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Proje Nedir?
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PROJE

Proje Nedir?

%+ Belirli bir zaman diliminde,

+ Belirli bir bitce cercevesinde,

%+ Belirli bir amaca ulasmak ve bu dogrultuda sonuclar Gretmek Gzere,

+ Mali, fiziki ve beseri kaynaklarin bir araya getirildigi planlanmis faaliyetlerin
buttnudur.,

Proje Metni:
4 Ne, Nerede, Ne zaman, Nicin, Nasil (S5N)
4 Kimicin, Kim tarafindan, Kac paraya (3K)
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Projeyi
kim, neden
yapar?




PROJE...

Kurum/kurulus vizyonu ve misyonu,
= Somut bir ihtiyacin olmasi, Plan, strateji ve politikalar,

== Karsi karslya olunan bir sorunun varligi, Gorev / ilgi alanlan,

= Mudahale edilerek degistiriimek/doniistiirilmek istenilen bir durumun varligi,

sebeplerinden dogar;
ve

& bu ihtiyaci karsilamaya,
= bu sorunu ¢ozmeye,

= bu mudahalede bulunmaya,

<= jstekli,
ve

= yeterli kaynaklara sahip,

bir irade tarafindan tasarlanir.

www.cka.org.tr




PROJE DONGUSU NEDIR?

PROJE DONGUSU YONETIMI NEDIR?
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PROJE DONGUSU YO

Degerlendirme I

Proje Fikrinin
Belirlenmesi

O O

NETIMI

On-Fizibilite
IRt

Proje Taslagi
.

Degerlendirme
ve Denetim
Raporlari

Uygulama

<: Hazirlama

IzZleme Raporlan
(Ara/Nihai Rapo
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Uygulama

(is Plani, Kaynak
Temini, Biitge)

Planlari

Ajans

> Tanimlama J

J
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desteklerinin rolii

Fizibilite
R —
Finansman

Teklifi
| Teklimi |
inansman
Karari
Destek
Sozlesmesi




MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
NEDIR?



e Mevcut Durum Analizi

1
Se e Mantiksal Cerceve Matrisi
Y o Paydas Analizi 1 :
e Siire ve Faaliyet Planlamasi

V' | « Kaynak Planlamasi

Y e Sorun Analizi

Yo Hedef Analizi

\

J

Y e Strateji Analizi
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Projenin uygulanmasindan olumliu
ya da olumsuz veya dogrudan ya
da dolayl olarak etkilenecek
gruplarin belirlenmesi

Ana, ara ve kok sorunlarin
belirlenmesi ve aralarinda
neden-sonug iligkisinin
kurulmasi

Belirlenen sorunlardan hareket
ederek hedeflerin belirlenmesi
ve aralarinda arag-amag
iligkisinin kurulmasi

Hedeflerin gergeklestirilmesi
icin olasi stratejilerin
belirlenmesi

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

V

PLANLAMA ASAMASI >

Mantiksal Cergeve

Faaliyet Planlamasi ve Blitge

Proje yapisinin tanimlandigi, i¢sel
mantiginin test edildigi, hedeflerin
Olgulebilir terimlerle tanimlandigi
tablonun olusturulmasi

Faaliyetlerin sirasinin, birbirleriyle olan
baglarinin, zamanlamalarinin ve
surelerinin belirlenerek planlanmasi

Faaliyet planindan hareket ederek olasi
giderlerin belirlenerek biitgenin
hazirlanmasi

11




MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Mantiksal Cergeve Matrisi/Tablosu: Dort siitun ve dort satirdan olusan, proje planinin temel 6gelerini
Ozetleyen bir tablodur.

Projenin en 6nemli yonleri, 16 kutulu bir matris icerisinde ozetlenir

Projenin neden gerceklestirildigi ve neleri degistirecegi (Projenin Kapsami)
Projenin neleri basaracag| (Gostergeler)

Projenin basarisinin degerlendirilmesinin nasil yapilacagi (Dogrulama Kaynaklari)
Projenin bunu nasil basaracagi (Faaliyetler ve Araglar)

Projenin basarisi icin hangi dissal faktorlerin 6nemli oldugu (Varsayimlar)

Hangi araclarin gerekli oldugu (Girdiler)

D N N N N N R

Projenin baslayabilmesi icin hangi unsur(lar) ya da sartlarin gerceklesmesi gerektigi (Onkosullar)

www.cka.org.tr -



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

2

1. Proje 2. Dogrulanabilir 3.Dogrulama 4. Varsayimlar
Tanimi gostergeler kaynaklari

Genel hedef

Proje Amaci

11
13

Maliyetler

Sonuglar

Faaliyetler

On kosullar




&~
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KAVRAMIAR

Hibe Programlari

Hibe nedir?

Belirli bir stratejiyi gerceklestirmeye yonelik projelerin gerceklestirilmesi icin, ilgili kurum
tarafindan saglanan geri 6demesiz mali destektir.

HIBE # KARSILIKSIZ BAGIS }

HIBENIN GERi ODEMESiZ OLMASI, KARSILIKSIZ OLDUGU ANLAMINA GELMEZ.

Hibe saglayan kurulus, bagiscidan farkli olarak, verdigi mali destek karsiliginda hibeye hak
kazanan kurulusun (yararlanicinin) proje teklifinde taahhtt ettigi tim ciktilari gerceklestirip
gerceklestirmedigini surekli izler.

www.cka.org.tr =



KAVRAMILAR

Destek sozlesmesi nedir?

= Sozlesme makami ile basvuru sahibi kurum/kurulus arasinda, proje teklifinde
ongorilen / planlanan faaliyetlerin gerceklestirilecegine dair ve uygulama siirecinin
kurallarini belirleyen bir s6zlesme imzalanur.

& Bu sozlesmeyle, basvurusu yapilmis ve desteklenmeye hak kazanmis olan
projenin destek programi kurallarina uyarak gerceklestirilmesi taahhit edilmis;
taahhUtlerin yerine getirilememesi durumunda, ilgili mevzuatta belirtilen hukuki

mueyyideler kabul etmis olur.

& Proje teklifinde ongorulen, ama proje uygulama surecinde farkli nedenlerle
gerceklesmesi mumkin olmayan ve/veya degistirilmesi projenin verimliligi ve
etkinligi acisindan daha iyi olacak konular icin s6zlesme makamindan izin alinmasi
zorunludur.

www.cka.org.tr e
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DIKKAT!

Proje hazirlama amaciniz bunlar olmamali!

& Bakanlik para dagitiyormus...
& Proje isinde ¢cok para var diyorlar...

& Cok borcum (ihtiyacim) var, benim projem
oncelikli olabilir mi?

& Makine almak istiyorum/ Bina insa
edecegim... Destek olur musunuz?

“ Bana ne gibi bir imkan sunabilirsiniz?

& Baska yerde yapilmis basaril bir proje
ornegi var midir? Aynisini biz de burada
wowYaRsak? 17




3 ADIMDA PROJE HAZIRLAMA

Planlama
Asamasi

Analiz
Asamasi

Fikrin
Belirlenmesi

18
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3 ADIMDA PROJE HAZIRLAMA

Planlama
Asamasi

Analiz
Asamasi

19
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FIKRIN BELIRLENMESI

BIR FiKRIM
VAR!

Fikir projenin ham halidir. islendikce gelisir
ve proje meydana gelir.

www.cka.org.tr 20
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FIKRIN BELIRLENMESI

4

Proje fikri bir sorundan ya da
bir ihtiyactan dogar. Ancak her fikir
projelendirilemez.

Uygulanabilir

proje fikri

Ik olarak fikrin belirli bir
olgunluga erismesi gerekmektedir.
Baslangicta essiz/karli/faydali gibi
gorinen bircok fikrin, olgunlasma
asamasinda uygulanabilir bir proje
haline getirilemeyecegi gorulur.

Fikir
sahibinin
mevcut

Akla ve
mantiga

uygun

sartlarina
olmali

uygun
olmali

www.cka.org.tr 21




3 ADIMDA PROJE HAZIRLAMA

Planlama
Asamasi

Fikrin
Belirlenmesi

22
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ANALIZ ASAMASI

¢

e Mevcut Durum Analizi

e Mantiksal Cerceve Matrisi

1
e Siire ve Faaliyet Planlamasi

V' | « Kaynak Planlamasi

Y e Sorun Analizi

Y o Hedef Analizi

\

J

Y e Strateji Analizi
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o

ANALIZ ASAMASI

e Mevcut Durum Analizi |

Projeyi yapacak kisi,
kurum,kurulus kim?

Projeyi hayata gecirecek
mali kapasite var mi?

Mevcut insan kaynaginin
niceligi ve niteligi projeyi
uygulamak icin yeterli mi?

1

!

!

Yapimak istenen ne?

Projeden kimler etkilene-
cek? Bu kesimin projeye
gercekten ihtiyaci var mi?

Projeyi uygularken avantaj
saglayacak gugli yanlar
neler? Zayifliklar var mi?

l

1

!

Hangi ihtiyaca yénelik proje
hazirlanacak? Degistiriimek
istenen durum ne?

—_

Projenin konusu ve yeri ile

ilgili meveut durumu ortaya

koyacak veriler nereden ve
nasil temin edilebilir?

Proje uygulamayi kolaylas-
tiracak ya da zorlastiracak,
kontrol altinda olmayan
firsatlar ya da tehditler var
mi?




o

ANALIZ ASAMASI
v

XYZ San. Tic. A.S/nin mevcut durumu, isletme yetkilileri tarafindan ortaya konulmustur:

e Kalifiye isci sayisi az: Calisanlarinin %80’i ilkokul mezunu ve %60’1 1 yilin altinda
is tecrubesine sahiptir.

e Satislar diisiik: isletme, kapasitesinin % 40’1 ile calismakta ve ciro rakamlari
hedeflenenin %50 altindadir.

e Hatali iiretim fazla: Uretimde hata oranlari %10’a varmaktadir.

e Lojistik eksikleri var: Kurulus yeri limanlara ve demir yolu baglantilarina uzaktir.
Firma, Gretim yeri ana ulasim yollari Gzerinde olmadigi icin maliyet ve teslim
surelerinde dezavantajlidir.

e Uriin gesitliligi az: 4 cesit nihai Giriin ile piyasa talebinin sadece %8’ine hitap
edilmektedir.

e Maliyetleri ¢ok yiiksek: Uriinler, piyasanin %10 (izerinde bir maliyetle
uretilmektedir.

e Uretim ekipmanlari eski: Uretim ekipmanlarinin en yenisi 13 yilliktir. 25
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o

ANALIZ ASAMASI
v

Bir kamu kurumunun kadinlarin mesleki egitimine yénelik hazirlayacagi bir proje icin yapmis
oldugu mevcut durum analizi:

e 2004-2009 yillari bolgenin isglictine katilma oraninin %21, issizlik oraninin ise %48
artmistir.

* Calismama nedenine gore isgucunde olmayan nifusa bakildiginda, 2004-2009
doneminde, en blyik payin ev kadini/ev isleriyle mesgul olma kategorisine ait
oldugu gorulmektedir.

* |sglicti Piyasasi ihtiyac Analizleri Sonuc Raporuna gore istihdam oraniyla egitim
dizeyi arasinda acikca pozitif bir korelasyon bulunmaktadir.

* ilce Mersin’in yeterince gelismemis ve kirsal ilcelerinden biridir. Cukurova Bolge
Plani kapsaminda "yuksek tarim geliri olan, kismen hizmetler sektori glicli kirsal
karakterli ilceler" olarak tanimlanan 6 ilceden biridir.

* llce ntifusunun %80’ lik kismi tarimsal faaliyetler yiritmektedir.

* lce suirekli olarak kendi kirsal kesimlerinden gé¢ almaktadir. Gégle ilceye gelen
kadinlarin pek cogu llceye yakin kdylerde ve cevre mahallelerinde yani dezavantajli
bolgelerinde yasamaktadir. 26
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o

ANALIZ ASAMASI
[~ Wieveut Durum Al

+ Bizi rahatsiz eden, proje gelistirmeye sevk eden sorun ne?

#* Biz kimiz, sorunu kim olarak ¢c6zecegiz? Mevcut durumu kimin gézinden
gormeye calisacagiz?

4+ Firma/Kurum/Kurulus olarak GUCLU ve ZAYIF yanlarimiz, sorunun ¢dziimiinde
karsimiza cikabilecek, bizim kontrolimiizde olmayan FIRSATLAR ve TEHDITLER

neler olabilir? A\

GZFT — SWOT Analizi

www.cka.org.tr e




o

ANALIZ ASAMASI

GZFT (SWOT) Analizi

POZITIF

NEGATIF

,1 IGSEL

GUCLU YANLARIMIZ

Sahip oldugumuz,
Kontrolimuz altinda

G

ZAYIF YANLARIMIZ

Sahip oldugumuz,
Kontrolimuz altinda

Z

DISSAL

FIRSATLAR

Karsimiza cikan,
Kontrolimuz disinda

E

TEHDITLER

Karsimiza ¢ikan,
Kontrolimiiz disinda

T

www.cka.org.tr
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o

ANALIZ ASAMASI

GZFT (SWOT) Analizi
POZITiF NEGATIF
* Proje tecribesi yluksek teknik ekibe | ¢ Piyasadaki musterilerin arin
i sahip. tercihleri hakkinda yeterli bilgi yok.
IGSEL | . kurumsal bir yapiya sahip. * Seri dretim  yapan modern

makineler yok.
* Hammadde temini yabanci para
birimi Gzerinden yapiliyor.

G i

* Mevcut soruna  yonelik  hibe | * Girdi fiyatlari artmakta.

DISSAL programlari var. » Sektorde rekabet yogun.

* Lojistik imkanlar (Limana, * DOviz kuru artiyor.
Havaalanina vs. yakinlik)

F T

2
www.cka.org.tr s




o

ANALIZ ASAMASI

POZITIF

NEGATIF

* Basvuru sahibi kurumun daha once
yliratmuis oldugu projeler var, faaliyet
yonetimi konusunda tecrubeli

e Calisan sayisi ve teknik uzmanliklar

e Kurum calisanlarinin is yikul fazla ve
proje yurutme konusunda isteksizler
* Mali kapasitesi yetersiz

 Ulusal strateji ve eylem planlari
kapsaminda kurumun faaliyet alani
gittikce 6nem kazanmakta

F

ICSEL yeterli
 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
halinde calisiyor
G Z
e Kurumun faaliyet alanina vyoénelik | ¢ ilce halki bilingsiz, egitim dizeyleri
ulusal ve uluslararasi hibe programlari | duistk
DISSAL | Vvar * Gocle gelen nifus her gecen giin

artmakta
* Kadinlarin calismalarina
olumlu bakmiyor

-

esleri

www.cka.org.tr

30




o

ANALIZ ASAMASI

e Paydas Analizi ]

+ Paydas Analizi: Mevcut soruna yonelik bir miidahale stratejisi gelistirildiginde bundan
olumlu/olumsuz, dogrudan/dolayli etkilenecek kesimlerin analizidir.

+ Projenin basarisi ya da basarisizligi ile ilgilenen herhangi bir sahis, insan kitleleri,
kurumlar veya sirketler (uygulayicilar, kolaylastiricilar, faydalanicilar ya da rakipler)
“paydaslar” olarak tanimlanir.

Basvuru Sahibi

) : : L. . ve Ortaklar
= MUudahaleyi gerceklestirecek ve degisime sebep olan kuruluslar,

= Hizmet sunumunda aracilik edecek olanlar, Finansman, Uygulama,
izleme ve istirakgi Kuruluslar

& Projeden olumlu ya da olumsuz etkilenecek olanlar,

Hedef gruplar (kisa vadede)
Nihai yararlanicilar (uzun

vadede) 31
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o

ANALIZ ASAMASI

e Paydas Analizi ]

Projede ele alinan

ihtiyac ya da sorun

baska kimlerin ilgi
alanina giriyor?

Her bir paydasin temel

ozellikleri ve projeyle ==

ilgisi nedir? |

Proje slrecinden
olumsuz
etkilenecek paydaslar
varsa, bu paydaslarin
kayiplarinin azaltiimasi
icin ne yapilabilir?

!

Bu sorunun ¢ézimun-
den en ¢ok kim (olum-
lu ya da olumsuz)
etkilenecek?

1

Proje sonuglarindan
kim nasil

faydalanacak?

www.cka.org.tr
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o

ANALIZ ASAMASI

e Paydas Analizi

J

Paydaslar

/

Birincil Paydaslar

— T

\

ikincil Paydaslar

— Uygulayan

Olumlu Olumsuz
T Destekleyen
Hedef Grup Karsitlar
—— Fon Saglayan
Nihai

Yararlanicilar

www.cka.org.tr
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Paydagslar ve temel 6zellikleri

Menfaatleri ve projeden
etkilenme sekilleri

Kapasiteleri ve degigimi
doguracak motivasyonlari

Paydaslarin menfaatlerini
hedefleyen olasi faaliyetler

isletme calisanlar ve aileleri

* isletmede 50 kisi calisiyor.

* Aileleri ile birlikte
dislintldtuglinde 250 kisi
etkilenecek

s iscilerin tasarim kapasitesi sinirli

* Teknik ressam sayisi yeterli degil

* iscilerin egitim seviyesi diisiik

* Hizmet ici egitimler yetersiz

- iscilerin kapasitesi gelisecek.

- Ogrenecekleri tasarim
programi baska islerde de
faydali olacak

- is verimleri artacagindan
isten gikarilma riskleri
azalacak.

Egitim seviyeleri dlslk isciler
arasinda isten gikarma orani
cok yiksek

- Iscilere ABC egitimi verilerek X
programinin 6gretilmesi

Tedarikgiler

* 25 tedarikgi firma ile ¢ahsiliyor

* Tedarikgi firmalarin kurumsal ve
mali kapasiteleri ylksek

* Teknolojiye hakimler

Miisteriler

* Firmanin faaliyet alani bolgede
faaliyet gosteren isletmelerden
10.000 tanesiyle dogrudan ilgili

* Firmanin Grinleri misteri
taleplerine karsilik vermiyor

Rakip firmalar:...
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Paydagslar ve temel 6zellikleri

Menfaatleri ve projeden
etkilenme sekilleri

Kapasiteleri ve degigimi
doguracak motivasyonlari

Paydaslarin menfaatlerini
hedefleyen olasi faaliyetler

llgede yasayan issiz kadinlar - Kadinlar egitilerek mesleki - Kadinlar maddi sikinti yasiyor - Kadinlara yonelik mesleki egitim
* ilcede yasayan 50.000 kadin var. yeterlilige kavusacaklar - Sosyal statileri diistuk ve programlarinin diizenlenmesi
* iIcedeki kadinlarin 30.000 tanesi |- is hayatina yonelik bilgi toplumda deger gérmek

igsiz sahibi olacaklar istiyorlar

- Ekonomik 6zgurliklerine
kavusacaklar

* Kadinlarin egitim seviyesi diigik

* Maddi sikinti yasiyorlar

* Yagadiklari bolge strekli gog aliyor
ve is olanaklari sinirli

ilgede yasayan issiz kadinlarin

esleri
* Eslerinin ¢alismalari konusunda
istekli degiller

* Eslerinin ev isleriyle mesgul
olmasini istiyorlar.
* Maddi sikinti yasiyorlar

Mesleki egitim veren kurumlar

* ilcede mesleki egitim veren 2
meslek lisesi var. Bu meslek
liselerinin bir tanesi kizlara yonelik
egitim veriyor.

* ilcede mesleki egitim alaninda
faaliyet gosteren 15 yaygin egitim
kurumu var.

* Kurumlarin agtiklari kurslara talep
olmuyor

ISKUR

TT
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ANALIZ ASAMASTH

} é | e Sorun Analizi "

Sorun analizi mevcut durumun olumsuz yonlerini tanimlar ve tanimlanan problemler
arasinda “sebep ve sonug¢” iliskilerini olusturur.

www.cka.org.tr 36



o

ANALIZ ASAMASI

Oncelige sahip oldugu distinilen
problem Uzerinde, paydaslar ile
Kaydini tutmak icin diyagramin  peyin firtinasi yapilr.

bir kagida kopyalanmasi ve Beyin firtinasi esnasinda
daha fazla yorum/bilgi icin tanimlanan problemlerden biri
dagitilmasi nerilir. v 4 baslangi¢ problemi olarak
secilir.
“Henuz belirtilmemis olan
6nemli problemler var Baslangic¢ problemi ile ilgili

Sorun Agaci

mi?” diye sorulur. Eger var
ise belirtiimemis olan < Nasil
problemler belirtilir ve

olan diger problemlere
>bakllm Sebep ve sonuc iliskisi
p) hiyerarsisi olusturulur.
diyagramda uygun olan O|u§turUIur'

yerlere dahil edilir.
* Baslangic problemine direk sebep
Problemleri sebep/sonuc olan problemler asagida belirtilir,
oklari ile birbirine baglanr, * Baslangig¢ probleminin direk

béylece kilit baglantilar agikca sonuglari olarak ortaya ¢ikan
gosterilir. problemler yukarda belirtilir.

Ayirt edici soru “Bunun sebebi nedir?” Eger iki ya da daha fazla
sebep ayni sonucu doguruyorsa onlar diyagramda ayni seviyeye

www.cka.org.tr yerlestirilir. 37




ANALIZ ASAMASI

! § | e Sorun Analizi "

e

T
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' 3: | e Sorun Analizi \

[ isten cikarmalar artmakta ]

I : I

Firma pazar payini ) i
[ kaybediyor ] { Firma zarar ediyor ]

A A
|

[ URUNLERiMIZE OLAN TALEP }

DUSMEKTE
i |

Degisen musteri Satis fiyatimiz yeterince Ulke genelinde siiren
begenisine uygun Rekabetci Degil ekonomik durgunluk
uretim yapilamiyor *

4 | |
Piyasadaki misterilerin Griin Ye'f?f!i sayida Girdi fiyatlari cok
tercihleri hakkinda yeterli urun arz iksek
bilgi vok edilemiyor y

L

Eski tip makineler ile
seri Uretim
yapilamiyor

Firma hammaddeye uzak bir
bolgede kurulu

Piyasa analizi

yapilmiyor
39




3| ° Sorun Analizi

Toplumsal cinsiyet
esitsizliginin ortaya ¢ikmasi

Kadinlarin ekonomik Kadinlarin toplumda stati
bagimsizliklarini sahibi olamamalari
kazanamamalari

A | AN

L ILCEDEKI KADINLARIN iS HAYATINA J

DAHIL OLAMAMALARI

i

ilgenin kirsal alanlarinda is Ev isleri kadlr.\.la'r.m
olanaklari sinirli zamaninin biyuk
cogunlugunu kapsiyor

licedeki kadinlar is sahibi olabilecek
bilgi ve birikime sahip degiller

5 . )\ ; —\ /. . T
Kadmolﬁrl.r.lkegltlm s:evllyelen Kadinlar is kurma ve is | ['jicenin kirsal alanlar: -
u§u|,|\.lke| m.eske_ll hayat'lf_?or_";‘c‘l{rflfa bilgi yatirirmcilar icin cazip Ev islerini zor kosullarda
yeterlilikleri eksi sahibi degiller, degil yapmalari vakit kaybina neden
) farkindalik olusmamis ) \ |
ﬂ R A L oluyor y
4 AP Y4 imsi A
Kadinlarin beceri kazanimlarini Girigsimcilige yonelik Venmgz topra!< ve . ( Ekonomik sikintilar nedeni Ie\
. . sy . . engebeli yapinin ilgenin y
gelistirecek mesleki egitim egitim ve bilgilendirme islerini kolaylastirac
o faalivetlerinin vetersizligi | | Kirsal alanlarina yatirm fd‘
programlari yeterli degil aallye y g

yapilmasini engellemesi imkanlardan yoksun kalmalari
~—_____________________




C

ANALIZ ASAMASI

t—s// e Sorun Analizi

\/ri

ileri

Satis fiya
reka

z yeterince SONUCLAR

i degil N

!“\? 4 ‘"‘>
_ =T
e
u |

Muust.e " . Satis fiyatimiz yeterince
begenileri SEBEPLER

kabetci degil
degisiyor rekabetci degi
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o

ANALIZ ASAMASI

e Hedef Analizi

Problem analizinin butlin
olumsuz durumlarini
olumlu ¢6zliimlere

> donusturecek sekilde

Hedef Analizi Nasil
Yapilir?

yeniden formiile edilir.

Sebep-sonug iliskisi arag -
sonug baglantisina
donustarular.

4+ Hedeflerin analizi metodolojik bir
yaklasimdir.

+ Tanimlanan  sorunlar tamamen
ortadan kaldirildiginda gelecekteki
durumun resmedilmesidir,

4+ Hedeflerin ar-a.sm.d.alfi hiyerarsiyi ve Tl Sonda s
f’arag-sonug” iliskisini ortaya koyar, dizenlenir, diger yiiksek

+ Istenilen, gercek¢i ve ulasilabilir seviyedeki hedefi elde etmek

hedefleri kapsar. icin gerekli ve uygun goérinirse
yeni hedefler eklenir, gerekli ve

uygun goziikmeyen hedefler
www.cka.org.tr silinir.




[ istihdam orani artmakta ]

| ! I

[ Firma pazar payini artirdi ] Firma kar ediyor ]

A A
I

URUNLERiMIZE OLAN TALEBIN }

D

ARTMASI
? |
Miisteri begenisine uygu Satis Ifl»;attlar}. d_9§utrulaek, Ekonomik durgunluk
tiretim yapiliyor rekabet gucu artiriidi yumusamakta
T Seri Gretime o o
[ Musteri begenisine yénelik] gecilerek, arz Girdi fiyatlar dusti
bilgi sahibi olundu miktari artirild
Musteri begenisine yonelik, .
potansiyel misteriler ile Modern makinelerin Hammaddeye yakin bir boélgede
mulakat/anket ¢alismasi ithal edilmesi imalathane kurulmasi
43
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A

saglanma

Toplumsal cinsiyet e§itliginin]
sI

Kadinlarin ekonomik
ozgurliklerine kavusmasi

A

Kadinlarin toplumsal

stattlerinin iyilestirilmesi

.

L ILCEDEKI KADINLARIN iS HAYATINA

DAHIL EDILMELERI

i

bilgi ve birikimi kazandilar

[ilgedeki kadinlar is sahibi oIabiIecek]

ilcenin kirsal alanlarinda is
olanaklari artirildi

Kadinlarin egitim seviyeleﬁ

ve mesleki yeterlilikleri
yeterli diizeye getirildi.

J

I
Kadinlarin is kurma ve)
is hayati konusunda
bilgi ve biling seviyesi
artirildi J

1

- ]

llgenin kirsal alanlari

yatirnmcilar icin cazip
hale getirildi.

\_

) 7

K

A

(adinlarin beceri kazanimlarin
yonelik mesleki egitim
programlarinin diizenlenmesi

Kadin girisimciligine yonelik
egitim ve bilgilendirme
faaliyetler diizenlenmesi

( AY4

ilcenin fiziki imkanlari
iyilestirilerek yatirrma
elverisli hale getirilmesi

Ev islerinin suresi kisaltilarak
kadinlarin galisabilecekleri
zaman dilimi yaratildi

!

(" Ev islerini kolaylastiracak ve
vakit kaybini dnleyecek
imkanlar saglandi

A

Ev islerini kolaylastiran
makine ve ekipmanlaﬂn
temin edilmesi

\




o

ANALIZ ASAMASI

e Hedef Analizi

—
\sDeéisen musteri begenilerine uygun
dretim yapilabiliyor

g Uriinlerimize olan Uriinlerimize olan talep diismemekte

o || talep diismekte 7

2 \sUrUnIerimize olan talep artmakta

5 Musteri begenileri Musteri begenileri degismiyor %
O || degisiyor 7

>

Ll

ARZULANAN DURUM

www.cka.org.tr
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ANALIZ ASAMASI

e Strateji Analizi

NEDIR? - Arzu edilen hedeflere ulasmak icin kullanilacak miidahale ydntemini
tanimlamaktir.

Gercek hayatta farkh paydaslarin menfaatleri, siyasi talepleri, finansmani saglayan
kurumun veya uygulanan programin uygunluk kosullari ve kullanilabilir kaynaklar gibi
kisitlamalari dengelemek, 6nemli bir arabuluculuk cabasi gerektirir.

Bu asamada gerekli her tur yasal, teknik, mali ve kurumsal ortam ve KISITLAR gozetilerek
fizibilite etudleri de yapilir.

www.cka.org.tr i



e

ANALIZ ASAMASI

e Strateji Analizi

Belirlenen sorunlarin tamaminin

istesi : - Projenin ¢cevreye olumsuz
(istesinden gelinecek mi yoksa Jenin Gevrey

sadece bazilar mi etkileri var m1? Varsa bunun
ustesinden nasil gelinehilir?
hedeflenecek? asiig

Yararlanilabilecek firsatlar var F : -
L . , , o avda-malivet acisindan deger-
mi? (Lojistik imkanlar, sektorde || Yerel sahiplenmenin olmasi igin Ieﬁdirildigi};de ;}n etkin stragtleji

onemli bir gelisme, yasal mevzu- nasil bir yol izlenmeli? hangisi?
atta degisiklik vb.)
1 1

1
Planlanan sonuglari elde etmek o . Basvuru sahibinin faaliyet
ve kalici bir ¢oziim saglamak A Hedef grubun ihtiyaclannieniyi [} alaniyla secilen strateji uyumlu
icin nasil bir yéntem uygulan- hangi strateji kargilar? mu, kapasitesi bu stratejiyi
uygulamaya yeterli mi?

mal?

Belirlenen stratejilerin uygulama
maliyetleri ne?

47
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Disanda birakiimak

Istenen hedefler ( ula-
silabilir olmayan, arzu
edilmeyen ) tanimlan-

« Segilen hedefler
gruplandinimal,

« Mevcut kapasite ve
imkanlar tanimlan-

« Sorunun ¢ozumaon-
de farkh stratejiler
belirlenmel

« Bunlar arasinda en

Genel amag ve proje
amaci olusturulmahdir

maldir. mall, uygun strateji tespit

edilmehdir

« Bu kapasiteyle gi-
Zllebilecek sorunlar
belirlenmelidir

Kriterler: Kriterler:
= Aciliyet = Hedef gruplarnn dncelikleri
= Bitge = Yeterli kaynaklarn varlig,

= Kurum digi kaynaklar, ortaklarin mali destekleri,
Ihtiyag duyulan uzmanhk,

= Politika Oncelikleri

= Insan Kaynaklar = Hedef grubun mevcut durumu, ihtivaglan ve
= Toplumsal kabul kapasiteleri,

edilebilirlik = Diger projelerle iligkisi ve tamamlayicilik,

= Toplumsal kabul edilebilirlik, yerel sahiplenme

www.cka = ﬂ.ﬂ”i}’ﬁt
N ———————————————————————————




[ istihdam orani artmakta ]

| ! I

[ Firma pazar payini artirdi ] Firma kar ediyor ]

A A

H

D

= ! ~ .
( GRUNLERIMIZE OLAN TALEBiN
L ARTMASI
Miisteri begenisine uygu Satig Ifl»;attlar}. d_9§utrularek, Ekonomik durgunluk
tiretim yapiliyor rekabet gucu artiriidi \ yumusamakta
T ~ Seri Gretime o ! )
[ Musteri begenisine yonelik gecilerek, arz Girdi fiyatlar dusti
bilgi sahibi olundu miktari artirild
Musteri begenisine ydnelik, _ _ _
potansiyel miisteriler ile Modern makinelerin Hammaddeye yakin bir bolgede
miilakat/anket calismasi ithal edilmesi imalathane kurulmasi
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yapilmasi




i

Toplumsal cinsiyet esitliginin ]

saglanmasi
P
Genel Kadinlarin ekonomik Ke,‘,dm_la_r"? t.oplu.msal :
Amac 6zgirliklerine kavusmasi statulerinin iyilestirilmesi
“ A _ A
i
Proje [ ILCEDEKI KA'DINLABIN IS }
HAYATINA DAHIL
Amaci EDILMELERI
| |
Beklenen (i kadinlar is sahibi olabilecek] ligenin kirsal Ev iglerinin siiresi kisaltilarak
Sonuglar | Filgi ve birikimi kazandilar alanlarinda is kadinlarin galigabilecekleri
olanaklari artirildi zaman dilimi yaratild

I : t R

Kadinlarin egitim \ llcenin kirsal alanlari

_ : _ Kadinlarin is hayati a . . \
seviyeleri ve mesleki konusunda bilgi ve yatirimcilar igin cazip Ev islerini kolaylagtiracak
yeterlilikleri yeterli iling seviyesi artirild hale getirildi. ve vakit kaybini 6nleyecek
duzeye getirildi. imkanlar saglandi

J

4

Ev iglerini kolaylastiran A
makine ve ekipmanlarin
temin edilmesP

/) % A p
Kadinlarn beceri Kadin girigsimciligine I oonin fizKi e N
kazanimlarina yénelik mesleki | Yénel_ik egitim_ve il ,?e.lnm llZI Itlm an Ia” ol
egitim programlarinin bilgilendirme faaliyetle yllestinierek yatirima elveris
hale getiriimesi

diizenlenmesi duzenlenmesi




o

ANALIZ ASAMASI

Genel Amacg ve Proje Amacinin olusturulmasi |]

eProje amacini olusturmak icin asagidaki sorulari grup icinde
cevaplayin?
l.  Kim yapacak?

Il.  Kim yararlanacak?
Adlm 1 lll.  Ne tur bir toplumsal donlisim yaratacak?

\\/ eProje amacini yukaridaki cevaplarinizi icerecek sekilde

bir cimle olarak yazili hale getirin.

\
\v/ * Genel hedefi, hedef agacindan ¢ozmek istediginiz

temel sorunun uzerine yerlestirilmis olan etkileri
Adim 3 dikkate alarak yazin.

www.cka.org.tr o1
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ANALIZ ASAMASI

Genel Amacg ve Proje Amacinin olusturulmasi ||

* Genel hedef ve proje amacini bir arada yazin.

Adim 4

\.

Ornegin:

l. Kim? Cukurova ve Mersin Universiteleri,

[I.  Kim yararlanacak? Adana ve Mersindeki STK'lar,

[lI.  Ne tur bir toplumsal dontusiim? STK’larin, drgut ici isleyisi, diger
sektorler ve kurumlarla olan iligkileri ve belirledikleri amacglarini
gerceklestirme konularinda kapasitelerini artirmalari ve daha etkin
calisabilmeleri saglanacak

Proje Amaci: Cukurova ve Mersin Universiteleri tarafindan hazirlanan projenin amaci, Adana ve Mersin
illerindeki STK’larin 6rgit ici isleyisleri, diger sektorler ve kurumlarla olan iliskileri ve belirledikleri
amaclarini gerceklestirmeleri konularinda kapasitelerini artirarak, daha etkin calisabilmelerini saglamaktir.

Genel Amag:
STK’larin, katilimci demokrasinin gelismesinde daha etkin bir rol oynamalarina katkida bulunmak.

52
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o

ANALIZ ASAMASI

Genel Amacg ve Proje Amacinin olusturulmasi ||

* Genel amacg ve proje amacinizi kontrol edin. ‘

Su sorulara cevap var mi?
Genel amacla proje amaci uyumlu mu?
Proje amaci gerceklesirse genel amaca
katkida bulunuyor mu?
Amacg onemli bir dontisim saghyor mu?
Bu donlstum faydal mi?
Bu donlstum icin bir talep var mi?
Bu donlstm saglanabilir mi?
Kim yapacak, kimin icin yapacak ?

www.cka.org.tr

ONEMLI: Bir projenin genellikle tek bir proje

amaci olur/olmalidir. Bu amacg, projenin
blUtinunlU kapsayan ve butlunliGgini yansitan

bir ifade olmalidir.

Birden fazla proje amaci secilmesi durumu:

+ Birden fazla projenin bitunlestiriimemis
(birbirine entegre edilmemis) olmasina
isaret eder;

+ Aslinda amac hiyerarsisinde ayni dizeyde
olmayan ifadelerin her biri proje
amaciymis gibi distindldtgine (yanlis
yapildigina |©!) isaret eder...
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ANALIZ ASAMASI

Genel Amacg ve Proje Amacinin olusturulmasi |]

Proje Amaci (Ozel amac):

Midahaleyi kim yapacak?

e XYZfirmasi

Kimin i¢in yapacak?

* isletme biinyesinde calisanlar ve miisteriler

Arzu edilen degisim/doniisim/kazanim nedir?

« Firmanin Adana subesinde c¢alisan 50 kisiye ABC egitimi verilerek X programinin
ogretilmesi, bu yeni program sayesinde uretim maliyetlerinin %40 azaltilmasi,
verimliligin %50 arttirilmasi ve firmanin ulusal ve uluslararasi pazardaki rekabet
gucunun artiriimasi

Genel amag:

Bu degisim/doniisiim/kazanim nasil bir genel hedefe (daha iist, daha buyik 6lcekli)

“katki” saglayacak?

« TR62 Bolge’sinde katma degeri yuksek ve istihdami artirici Uretim faaliyetleri ile
rekabet gucu kazanarak, bolgenin ekonomik ve sosyal refahina katki saglanmasi

www.cka.org.tr -
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ANALIZ ASAMASI

Genel Amacg ve Proje Amacinin olusturulmasi |]

Proje Amaci (Ozel amac):

Midahaleyi kim yapacak?

e XYZ kurumu

Kimin i¢in yapacak?

« Xilgesindeki 18-50 yas arasindaki 70 kadin ve aileleri

Arzu edilen degisim/doniisim/kazanim nedir?

« Kadinlarin iggucune katilimlarini saglamaya yonelik 18-50 yas arasindaki 30
kadina ‘El Dokuma mesleki egitimi‘ vermek ve kooperatiflesmelerini saglamak

« Kadinlara yonelik 40 kadina ‘uygulamali girisimcilik egitimi * ve is plani geligtirme
destegi vererek kendi iglerini kurmalarina destek olmak

Genel amag:

Bu degisim/dontisim/kazanim nasil bir genel hedefe (daha iist, daha biiyiik 6lcekli)
“katki” saglayacak?

Kadinlarin meslek edindirme ve girisimcilik programlari yoluyla is yasamina
katilimlarini saglayarak bolge ekonomisine katkilarini artirmak

www.cka.org.tr -
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ANALIZ ASAMASI

Faaliyetlerin Belirlenmesi |]

Faaliyet: Projenin amacina ulasmasi ve istenilen donusimun saglanmasi icin, gerekli olan
sonuclara ulasmak lizere yapilmasi gereken butun islerdir.

Her faaliyet somut bir isi tanimlar. Bu islemler birer ¢ikti (sonug, etki, triin, hizmet) yaratir.
Bu ciktilar araciligiyla faaliyetler istenilen donisimu saglamayi planlar.

Bir projenin siresi ve bitcesini olusturmak icin gerekli 6n adimdir.

Faaliyetler projenin amaci degildir.

Amaca ulasmakta gerekli etkiyi yaratmak icin uygun araclardir.

Projelerde tim dikkatin faaliyetlere yogunlasip amacin ihmal edilmesi, en cok karsilasilan
hatalardandir.

Eger faaliyetler iyi planlanir ve uygulanirsa beklenen sonuclar ortaya cikacak, bunlar da proje
amacina ulasilmasina ayri ayri katkida bulunacak ve boylece proje amaci elde edilecektir.

www.cka.org.tr =t
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ANALIZ ASAMASI

Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyet planlamasi: Projenin amacinda belirlenmis dontsimi saglamak tzere yapilmasi
gereken islerin (faaliyetlerin) planlanmasi.

Faaliyet planlamasi, projenin sirdirilmesinde gerekli olacak insan, teknik ve diger
kaynaklarin ayrintili olarak sekillenmesi ve buna bagli olarak proje butgesinin netlesmesine
yardimci olacaktir.

Faaliyet-zaman planlamasi: Tasarlanmis faaliyetlerin tamamlanma surelerini, diger ana ya
da alt faaliyetlerle olan iliskilerini, hangi faaliyetten 6nce, bir arada ya da sonra yapilmasi
gerektigini ve kimin tarafindan yapilacagini gormek tzere yapilan planlama.

7
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ANALIZ ASAMASI

e Strateji Analizi

AMACLAR
[ Genel Amag - 01 ] [ GenelAmag-OZ]

f | |
[ Proje Amaci ]
| ' Katkida
& > a 2\ bulunma
Beklenen Sonug- 01 Beklenen Sonug- 02 yonii

. J L )

e | L
Faaliyetler \ Faaliyetler =

L )=  ARACLAR

58
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3 ADIMDA PROJE HAZIRLAMA

Analiz
Asamasi

Fikrin
Belirlenmesi

59
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e Mevcut Durum Analizi

e Paydas Analizi

e Sorun Analizi

e Hedef Analizi

e Strateji Analizi

www.cka.org.tr

e Mantiksal Cerceve Matrisi

e Siire ve Faaliyet Planlamasi

e Kaynak Planlamasi

60




PLANLAMA ASAMASI

SirkeXinGie? Durum

a)ﬁ b)@ Analizi
\’\i\.\, @"

NN Paydaslari
Siwle

Mantiksal Cerceve Matrisinin
Hazirlanmasi: Projenin
yonetici 6zetidir. Projedeki tim
bilgiyi 6z olarak gosterir.

Faaliyet Plani:
Gerceklestirilecek faaliyetlerin
sirasini ve birbirleriyle olan
bagimhligini gésterir.

.- Sorunlari
Hedef

W

Alternatifleri
Secme
(Strateji)

Biitce: Faaliyet planindan
hareketle girdilerin
belirlenmesini ve yeterli
kaynak ayrilmasini saglar.

Islevsellestirme

Proje Mantigini Belirleme ve

P

é&pﬂﬁi
www.cka.org.tr

<

61




PLANLAMA ASAMASI

1. MANTIKSAL CERCEVE MATRIS|

4

2. SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

V

3. KAYNAK PLANLAMASI (BUTCE)

62



PLANLAMA ASAMASI

Paydaslarin uzlasmasi ve
fikirlerin organize edilmesi

Projedeki tiim bilginin 6z Durum analizinin, hedef ve

R 7 Z'i’;liﬂfal'&.estm.mesi_ |
MANTIKSAL CERCEVE MATRISI
HATA OLASILIGINI EN AZA

INDIRIR!

L= ™

Proje finasmanini saglayan ve Amaclara nasil-ne zaman
projeyi yiiriitenler arasinda ulasilabilecegini
iletisim saglanmasi .. .. 5 i
? & Basari gostergelerini, gostermesi
riskleri, kalite kriterlerini
actk olarak tanimlamasi 63

www.cka.org.tr




Projenin katkida bulunacagi
daha genel kapsamli amag
nedir?

Genel amaca katkida
bulunmak i¢in projenin
gerceklestirecegi 6zel amag
nedir?

Proje amacina ulasilabilmesi
icin ortaya ¢ikmasi gereken
sonuglar nelerdir?

Genel Amacla ilgili kilit
gostergeler nelerdir?

Proje amacinin basarildigi
hangi gostergelerden
anlasilacaktir?

Beklenen sonuclarin elde
edilip edilmedigi veya ne
Olgude elde edildigi hangi
gOstergelerden
anlasilacaktir?

Beklenen sonuglarin her birini Araglar:

ortaya ¢ikarmak icin
uygulanmasi éngorilen
faaliyetler (beklenen
sonuglara referansla) ve
siraslyla hangileridir?

Bu Faaliyetleri uygulamak
icin gerekli araglar nelerdir?
Ornegin; personel, ekipman,
egitim, arastirma, malzeme,
tesis gibi

MANTIKSAL CERCEVE MATRIS |

I
¢

Bu gostergeler icin gerekli
bilgi kaynaklari nelerdir?

Proje amacinin
gergeklestirildigine dair
gOstergelerin tespiti igin
hangi bilgi kaynaklari
kullanilacaktir? (mevcut
veya proje ile uretilecek
olan)

Proje sonuglarinin elde
edildigine dair gostergelerin
tespiti icin hangi bilgi
kaynaklar kullanilacaktir?
(mevcut veya proje ile
uretilecek olan)

Projedeki ilerleme hakkindaki
bilgi kaynaklari hangileridir?

Maliyetler:

Proje maliyetleri nelerdir?
Nasil siniflandiriimistir?
(Proje buitgesi dokiimiinde)

o

S6z konusu amacin basarilmasi igin
Yararlanicinin sorumlulugu disinda
olan hangi faktor ve kosullarin (digsal
kosullar) saglanmasi gereklidir?
Hangi riskler dikkate alinmalidir?

Beklenen Sonuglarin zamaninda elde
edilmesi igin, hangi digsal kosullar
saglanmalidir?

Projenin baglamasindan dnce hangi
on-kosullarin saglanmasi
gerekmektedir?

Planlanan faaliyetlerin
uygulanabilmesi igin, yararlanicinin
dogrudan kontroli diginda hangi
kosullarin saglanmasi gereklidir?
64




Genel hedef

Proje Amaci

Sonuglar

Faaliyetler

www.cka.org.tr

MANTIIK

Proje (Mudahale)
Mantig

W DN

SAL CERCEVE MAT TRISI

Dogrulanabilir
gostergeler

Dogrulama
kaynaklari

8

9

Varsayimlar

10

11

7

12

13

0

Araclar

Maliyetler

5

On kosullar
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| Objektif Olarak
Dogrulanabilir Basari
Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklari ve
Araclan

Proje Mantigi/Yapisi
(Miidahale Mantigi)

Projenin katkida bulunacag
daha genel kapsamli amag
nedir?

o,

MANTIKSAL CERCEVE MATRI

Varsayimlar/Riskler

Genel amaca katkida
bulunmak i¢in projenin
gerceklestirecegi 6zel ama
nedir?

Projenin tamamlanmasi ile ¢c6ziimiine
yardimci olunacak/katkida bulunulacak
daha genel sorunla-(rla) iliskili bir-(kag)
amac

C (o,

—

J

Proje amacina
ulagilabilmesi icin ortaya
E=ENERN cikmasi gereken sonuglar
Sonuglar nelerdir?

Beklenen sonugclarin her
birini ortaya ¢ikarmak icin
uygulanmasi éngérilen
faaliyetler (beklenen
=EEUNEIES sonuglara referansla) ve
sirasiyla hangileridir?

www.cka.org.tr
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O 0

Proje Genel Amaci:

Bu degisim/donilisiim/kazanim nasil bir (daha list, daha biiyiik
Olcekli) genel hedefe «katki» saglayacak?

U

TR 62 bolgesinde yer alan AAA urunleri sanayisinin mevcut
uretim teknik ve teknolojilerinin iyilestiriimesiyle, uretim ve
hizmet kalitesinin artmasi, ihracat payinin yukselmesiyle yeni
Istihdam olanaklari yaratmak ve gevrenin ve insan sagliginin
korunmasini saglanmaktir.

67
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Proje Genel Amaci:

« TR62 Bolge’sinde katma degeri yuksek ve istihdami artirici Gretim
faaliyetleri ile rekabet gicu kazanarak, bolgenin ekonomik ve sosyal

refahina katki saglanmasidir. w

« AR-GE arastirmalari icin bir laboratuar kurup, KOBI niteligindeki
atolyelerin arastirma calismalari ve danismanlik hizmetlerini vermek

ve gunltik 20.000 m kumas isleme kapasiteli bir uygulama atolyesi
kurmaktir.

Faaliyetler projenin
genel amaci degildir!!

www.cka.org.tr o
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MANTIKSAL CERCEVE MATRIS |

Objektif Olarak
Dogrulanabilir Basari
Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklari ve
Araclan

Proje Mantigi/Yapisi

(Miidahale Mantig1) Varsayimlar/Riskler

Projenin katkida bulunacag
daha genel kapsamli amag
nedir?

Genel amaca katkida
bulunmak i¢in projenin
gerceklestirecegi 6zel amag
nedir?

Projenin tamamlanmasi ile temel sorunun ¢éziimine
yonelik olarak saglanacak doniisiim ve ortaya cikacak
fayda

Proje amaci = Ozel amag = Gergeklestirilecek olan sey )

Proje amacina
ulagilabilmesi icin ortaya
E=ENERN cikmasi gereken sonuglar
Sonuglar nelerdir?

Beklenen sonugclarin her
birini ortaya ¢ikarmak icin
uygulanmasi éngérilen
faaliyetler (beklenen
=EEUNEIES sonuglara referansla) ve
sirasiyla hangileridir?

www.cka.org.tr -




MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Proje Amaci:

Adana ve Mersin Universiteleri tarafindan hazirlanan projenin amaci, Adana ve Mersin’deki

STK’larin kapasitelerini artirarak, daha etkin ¢alisabilmelerini saglamak. x

Adana ve Mersin Universiteleri tarafindan)\ [ hazirlanan projenin amaci, 12 ay igerisinde

Adana ve Mersin’den katilan 150 katilimcinin kapasitelerini artirarak STK’larin orgiit igi

isleyisleri, diger sektorler ve kurumlarla olan iliskileri ve belirledikleri amaglarini

gerceklestirmeleri konularinda kapasitelerini artirarak, daha etkin c¢alisabilmelerini

saglamak. Q/ gercekei belirli

www.cka.org.tr
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Proje Amaci:

« X isletmesi tarafindan gerceklestirilen projenin amaci, 9 ay icerisinde,
bolgede AR-GE ve inovasyon alt yapisinin olusturulmasi, yurtdisi
pazarlarina girilmesi, satis ve ihracat oranlarinin %50 oraninda arttirilarak
isletmenin rekabet glcunun artirilmasini saglamaktir.

 Firmanin Adana subesinde calisan 50 kisiye ABC egitimi verilerek X
programinin  Ogretilmesi, bu yeni program sayesinde Uretim
maliyetlerinin %40 azaltilmasi, verimliligin %50 arttirilmasi ve firmanin
ulusal ve uluslararasi pazardaki rekabet gictunun artiriimasidir.

1
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NTIKSAL CERCEVE MATRIS f

Projenin katkida bulunacag
daha genel kapsamli amag
nedir?

Genel amaca katkida
bulunmak i¢in projenin

gergeklestirecegi dzel amag Faaliyetlerin gerceklestiriimesi sonucunda
elde edilecek ve projenin 6zel amacina
ulasmakta katkisi olacak kazanimlar, etkiler,
doniisimler = ARA HEDEFLER

Proje amacina
ulagilabilmesi icin ortaya
clkmasi gereken sonuglar
nelerdir?

Beklenen sonugclarin her
birini ortaya ¢ikarmak icin
uygulanmasi éngérilen
faaliyetler (beklenen
sonuclara referansla) ve
sirasiyla hangileridir?

www.cka.org.tr /2
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MANTIKSAL CERCEVE MATRIS |

Projenin katkida bulunacag
daha genel kapsamli amag
nedir?

Genel amaca katkida
bulunmak i¢in projenin
gerceklestirecegi 6zel amag
nedir?

Proje amacina
ulagilabilmesi icin ortaya
clkmasi gereken sonuglar

nelerdir? Beklenen sonuglari doguracak olan somut isler
(Faaliyetler)

Beklenen sonugclarin her
birini ortaya ¢ikarmak ici
uygulanmasi éngérilen
faaliyetler (beklenen
sonuclara referansla) ve
sirasiyla hangileridir?

73

www.cka.org.tr




O 0
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KILAVUZ SORU
Ben bu faaliyeti nasil bir sonuca
ulagsmak igin yapiyorum?

[ Faaliyet } STK egitim programinin yapilmasi

N/

[ Sonug } STK’larin yeni bilgi ve beceriler elde etmeleri

\/

[ Amag } STK’larin daha etkin ¢alismasi

74
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

KILAVUZ SORU
Ben bu faaliyeti nasil bir sonuca
ulagsmak igin yapiyorum?

[ Faaliyet } ABC modelleme programi alindi
[ Sonug } Tasarim siireci olusturuldu
[ Amag } AR-GE ve inovasyon alt yapisinin olusturulmasi

75
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MANTIKSAL CERCEVE MA TRISI

Faaliyet-sonug iliskisi icin drnekler

YANLIS DOGRU
Laboratuvar testlerinin Laboratuvar testleri Kalite seviyesi ylksek
yapilmasi yapildi drtnlerin gelistiriime ve

uretilme olanagi saglandi

Geri donusum konusunda  Afis ve brosir temin Halkta ambalaj atiklari
bilinclendirmek icin afis ve edildi. farkindaligi olusturuldu.
brostr temin edilmesi

Soguk hava deposunun Soguk hava deposu Soguk hava deposunda

kurulmasi kuruldu muhafaza edilen Grinlerin
sezon disinda daha ylksek
fiyatlardan satilmasi
saglandi

www.cka.org.tr e
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Beklenen sonuglari olusturmanin ana adimlan

Her ana faaliyetin ortaya koyacagi sonucun belirlenmesi

4

Faaliyetlerle sonuglar arasindaki iliskinin kurulmasi

V

Sonuglarla proje amaci arasindaki iliskinin kurulmasi

V

Faaliyetler-sonuglar-proje amaci arasindaki iliskinin
tamamlanmasi

77
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SONUG # CIKTI
- )

FAALIYETLER

= /

>

www.cka.org.tr

Her faaliyet somut bir isi
tanimlar.

Bu isler birer sonug yaratir.

Bu sonuglarin toplamiyla,
istenilen doniisiim (proje
amaci) saglanmaya calisilir.

SONUC

\ e Esas olarak ciktilardan

gelismesi gibi etkiler (

merkezi ya da yerel yo

degisme gibi).

O 0

e Faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikmasi
beklenen, somut olarak ifade edilebilecek
olan Urlinler ve hizmetler (egitim, rapor,
seminer, yayin, siginma evi, danismanlik
hizmeti gibi)

elde edilecek olan

anlayis degisikligi, biling artisi, duyarhhk

cevre duyarhliginda

gelisme, biling yikselmesi, katilimda artis,

netimlerin

onceliginde, bitcelerinde, kanunlarinda bir
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MANTIKSAL CERCEVE MA TRISI

ﬂ Geri doniisiim alaninda hazirlanan bir proje 6rnegi 1

Tesisin yerlesim plani ve Uretim hattinin Fiziki alt yapi Gretime uygun hale getirildi
yeniden planlanmasi

Makine ve ekipman montaji Yeni Uretim gelistirilmis, Gretim cesitliligi

ve test edilerek hizmete alinmasi arttirlmis oldu

iscilerin egitimi insan kaynaklari yeni iretime yonelik
gelistirildi

www.cka.org.tr -



[ Genel Amag - 01 } [ GenelAmag-OZJ

{ | |
Proje Amaci
|
4 2 C 2
Beklenen Sonug- 01 Beklenen Sonug- 02
L J L J

e . R
Faaliyetler- 01 \ Faaliyetler- 02 |

_ ),
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MANTIKSAL CERCEVE MATRIS |

S6z konusu amacin basarilmasi igin
Yararlanicinin sorumlulugu disinda
olan hangi faktor ve kosullarin
(dissal kosullar) saglanmasi
gereklidir?

Hangi riskler dikkate alinmalidir?

Beklenen Sonuglarin zamaninda
elde edilmesi icin, hangi dissal
kosullar saglanmalidir?

Projenin baglamasindan énce hangi
on-kosullarin saglanmasi
gerekmektedir?

Planlanan faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in, yararlanicinin
dogrudan kontroli disinda hangi
kosullarin saglanmasi gereklidir?

81
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MANTIKSAL CERCEVE MA TRISI

[ VARSAYIMLAR

Risk: Proje vyoneticilerinin dogrudan kontrol
edemeyecekleri olaylar.

* Dis faktorler 6nceden dikkate alinmall

* Riskler projelerde tanimlanmali

Risk analizi:

* Proje yoOnetiminin kontroli disinda olan
risklerin 6ngoriilmesi,

 Bunlarin arasinda vyuksek risk tasiyanlarin
ortadan kaldiriimasi ve etkisinin
hafifletilebilmesi  icin  projenin  yapisina
eklemeler yapilmasi

* Projenin yeniden tasarlanmasi icin yapilan
analizdir.

82
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

[9)

Risk Analizi

Digsal faktor onemli mi?

N\
Evet Hay"'
o N\

Gergeklegsme ihtimali nedir? Riski unut gitsin...

|, Gok dilsiik | Riski unut gitsin...

_ Orta diizeyde > Varsayim olarak ekle

— Cok yiiksek » Digsal faktorii etkileyecek sekilde
proje yeniden dizayn edilebilir mi?

— I
Faaliyetler ve sonuglar ekleyerek Evet Hayr
projeyi yeniden dizayn et; v

Projeyi unut gitsin...

Eger gerekiyor ise proje amacini
yeniden formile et
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

[0

[ VARSAYIMLAR

ORNEK Tanimlama Gergeklesme ihtimali Degerlendirme
Risk nedir? izin vermeyebilir mi?  Yaklasik olarak etkisi
ne?
1. Bir imalathane insaat Ruhsati, CED Evet, Proje gerceklesemez!
insasl konulu bir Belgesi, tretim izni saglanamayabilir
proje vb resmi

prosedurlerin
saglanamamasi

2. Cocuk tutuklularla  Adalet Bakanliginin Evet, vermeyebilir Proje gerceklesemez!
yapilacak bir Islahevlerinde
rehabilitasyonu calisma izni
konulu bir proje vermemesi
www.cka.org.tr -



Midahale Mantigi

Genel
Amacg

TR62 Diizey2 (Adana-mersin) bolgesindeki
XXX Uretim sektoriiniin AR-GE ve inovasyon
faaliyetlerinin gelistirilmesi yoluyla rekabet
glcind arttirmak ve bolgenin kalkinmasina
katki saglamak

Proje
Amaci

y §

* AR-GE ve inovasyon alt yapisinin
olusturulmasi

* Pazar payinin %40a yikseltilerek rekabet
gliclinln arttirilmasi

* Kar oraninin %20 oraninda arttirilmasi

MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

O 0

Varsayimlar

Sonuclar

* Uriin tasarim kabiliyeti olustu. Uriin
tasarim hizi artti.

* Nitelikli eleman artisi saglandi

* Uretim hizi ve iiriin kalitesi artti

* Maliyetler dusta

Faaliyetler

* AutoCAD Inventor modelleme programinin
alinmasi

* 1 Teknik ressam istihdami

* Makine parkinin modernizasyonu

* Operatorlere makine galistirma ve bakim
egitimlerinin verilmesi

* Bolgenin Pazar kapasitesinin uygun
olmasi

* Cografi konum ve ulastirma alt yapisi
olarak oldukga avantajli konumda olmasi

* Operatorlerin verilen egitimde basarih
olmalari

* Tedarikgilerin makine-ekipmani uygun
monte ederek devreye almalari ve
teslim etmeleri

On kosullar

Calisanlarin istikrarh saghk durumlari ve
egitim igin istekli olmalari

v

Projenin gergeklestirilmesi icin gerekli
maddi destegin saglanmasi 85




MANTIKSAL CERCEVE MA TRISI

Genel Amacla ilgili kilit
gOstergeler nelerdir?

Proje amacinin bagarildigi
hangi gostergelerden
anlasilacaktir?

Beklenen sonuclarin elde
edilip edilmedigi veya ne
Olgude elde edildigi hangi
gOstergelerden
anlasilacaktir?

Araglar:

Bu Faaliyetleri uygulamak
icin gerekli araglar nelerdir?
Ornegin; personel, ekipman,
egditim, arastirma, malzeme,
tesis gibi
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BASARI GOSTERGELERI

Projenin c¢esitli dizeylerinde gergeklestirecegimizi belirttigimiz islerin etkilerinin nasil
Olculecegini belirtirler.

Gostergeler, elde ettiginiz sonuclari gostermek Uzere kullanacaginiz niceliksel verilerden
olusur. Projenin amaci ve sonuclarinin dogrulanabilir ve olciilebilir sekilde tanimlanmasini

saglarlar.
Gostergeler, ayni zamanda izleme ve degerlendirme icin de temel olustururlar.

KILAVUZ SORULAR

“ Genel hedefimize katkida Gostergeler asagidaki sorulara
bulundugumuzu baskalarina da cevap vermelidir:
ispatlayabilir miyiz? -
: N Ne kadar? Nicelik
“ Proje amacimizi gerceklestirdik mi?
S o Nasil bir degisim? Nitelik
= Gercgeklestirdiklerimiz istedigimiz
civi card m? Ne zaman ? Zaman
etkiyi ortaya ¢ikardi mix . Nerede? Mekan

www.cka.org.tr
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[ BASARI GOSTERGELER |

ORNEK 1:

X firmasinin rekabet glicind artirmayi
amaclayan bir projede, proje amacinin
gostergeleri su sekilde belirlenmistir:

1 sene icinde:

e Cirodakiihracat hacmi %30 a
cikartildi

e Pazar payl %40 a yukseltildi

* Rakiplerine karsi %16 dusk fiyat
farki olusturuldu

www.cka.org.tr

MANTIKSAL CERCEVE MA TRISI

ORNEK 2:

X firmasinin rekabet glicini artirmayi
amaclayan bir projede, proje amacinin
gostergeleri su sekilde belirlenmistir:

1 sene icinde:

* Mevcut musteri siparisleri %30
oraninda artti

* Musteri sayisi 60 ‘dan 90 ‘a ulasti,
bolgedeki Pazar payl %20 ‘den %30 a
ulasti

e Ortadogu pazarina girildi, toplam
satislarda %25 ‘lik artis saglandi

e Karhlik % 15 oraninda artti
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BASARI GOSTERGELERI

|

Niteliksel degisimlerle ilgili gostergeleri olusturmak daha zor olabilir. Bu durumda degisimin
ortaya cikaracagi sonuclarla ilgili olarak gostergeler kullanilabilir.

bilinclendirmek, ne gibi davranis degisikliklerinin olmasini
bekliyoruz?

yasam kalitesini artirmak, { Bu degisim sonucunda, 6zellikle hedef grupta,
farkindalik yaratmak
Amagc: Ev i¢i siddet konusunda farkindahigi artirmak

Farkindaligi artmis olan kadinlarin davranislarinda ne gibi degisiklikler olacaktir?

Amag: Siirdurulebilir kalkinma konusunda yerel halkin bilinglenmesi

Bu konuda bilinglenmis olan yerel halkin davranislarinda olusabilecek degisiklikler ne
olacaktir?

89
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

@

[ BASARI GOSTERGELERI

ORNEK:

Sonug: Olusturulan bilgi kaynaklari ve yapilan faaliyetlerle yerel halkin strdurulebilir
kalkinma talebi artti.

Gosterge: Bir yil sonunda surdurulebilir kalkinmayla ilgili egitim faaliyetlerine 10 koyden 300

kisi katild1.

Degerlendirme: Halkin sdrddradlebilir kalkinma talebinin  artip  artmadigini, egitim
faaliyetlerinin katilimci sayisiyla gosteremeyiz. Bu faaliyetlere katilan kisilerdeki davranis
degisiklikleriyle ilgili bir gosterge ya da bu talebin arttigini gosteren baska bir gosterge
olusturulmahdir.

Ornek: Bir yil sonunda egitim faaliyetlerine katilan 300 kisinin %401 organik tarim
yontemlerini kullanmaya basladi. Bu Grunleri satmak Gizere bir kooperatif kurma calismalari
basladi. Yerel yonetimin bolgedeki sanayi tesislerini denetlemesi icin baski olusturmak lzere
bir dernek kuruldu.

www.cka.org.tr o
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

BASARI GOSTERGELERI

|

Niteliksel degisimlerle ilgili gostergeleri olusturmak daha zor olabilir. Bu durumda degisimin
ortaya cikaracagi sonuclarla ilgili olarak gostergeler kullanilabilir.

bilinclendirmek, ne gibi davranis degisikliklerinin olmasini
bekliyoruz?

yasam kalitesini artirmak, { Bu degisim sonucunda, 6zellikle hedef grupta,
farkindalik yaratmak
Amagc: Ev i¢i siddet konusunda farkindahigi artirmak

Farkindaligi artmis olan kadinlarin davranislarinda ne gibi degisiklikler olacaktir?

Amag: Siirdurulebilir kalkinma konusunda yerel halkin bilinglenmesi

Bu konuda bilinglenmis olan yerel halkin davranislarinda olusabilecek degisiklikler ne
olacaktir?
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Beklenen
Sonuglar

Faaliyetler

www.cka.org.tr

MANTIKSAL CERCEVE MATRIS |

Proje Mantigi/Yapisi
(Miidahale Mantigi)

Objektif Olarak
Dogrulanabilir Basari
Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklari ve
Araclan

Bu gostergeler icin gerekli
bilgi kaynaklari nelerdir?

Proje amacinin
gergeklestirildigine dair
gostergelerin tespiti igin
hangi bilgi kaynaklari
kullanilacaktir? (mevcut
veya proje ile uretilecek
olan)

Proje sonuglarinin elde
edildigine dair géstergelerin
tespiti icin hangi bilgi
kaynaklar kullanilacaktir?
(mevcut veya proje ile
Uretilecek olan)

Projedeki ilerleme
hakkindaki bilgi kaynaklari
hangileridir?

Maliyetler:

Proje maliyetleri nelerdir?
Nasil siniflandiriimigtir?
(Proje bltcesi dokiiminde)

o

Varsayimlar/Riskler
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ﬂ DOGRULAMA KAYNAKLARI 1

Gerekli bilgi nasil toplanmah? Bilgi Arastirmalar, idan kayitlar, ulusal/uluslararas istatistikler,
toplarken hangi yontem kullamilmah? ¢alisma atolyelen ya da odak grup toplantilan tutanaklan/
sonuclan, gézlemler, vb.

Bilgiyi kim toplamali? Bagimsiz bir ekip veya kisi, proje calisanlan vb.

Bilgi ne zaman veya hangi siklikta Aylik, yilik, proje siresince, proje sonunda vb.
toplanmah?

Kimlerle gérasalmeh? Bilgi edinilen kaynaklann tarafsiz, gavenilir ve yetkin olma-
Bilginin alindign yer (kisi ya da kurum) JRELERsLCEIR: T L8
guvenilir mi?
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—

URE VE FAALIYET PLA

Mantiksal Cerceve

Faaliyet Plani ve Butce

Eaalivet Pl ani

Eaalivet Pl ani

WNLAMASI

Faaliyet PLanI

Bitcet
Biitge e
- 1750
Bltce 5500 4250
1750 750
Maaslar 5000 5500 | 4250 400
Yollukiar 1250 1750 | 750 1100
; 3750 4250 | 400 3100
ArggGld- 750 750 | 1100
Ofice 400 400 | 3100
TellFax &a0 1100
Makine 0 3100
Ingaat
95




SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

Faaliyetleri uygulanabilir alt
detaylara boler

Uygulama ve yonetlm FAALIYET PLANI faallyve.tlerln siras,
sorumluluklarini tayin onceligi ve suresini
eder belirler

Uygulama asamasi igin
kilometre taslarini belirler

www.cka.org.tr o



SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

[ FAALIYET PLANININ ASAMALARI

1. Mantiksal ¢ercevede belirlenen faaliyetlerden yola ¢ikilarak alt faaliyetlerin
belirlenmesi:

»Burada amac belirlenen faaliyetleri yonetmeyi kolaylastirmaktir.

» Gereksiz detaylandirmadan kaginmak gerekir.

»Sorumluluklarin dagitilmasi icin yeterli ayrintiya sahip olundugunda daha ileri
gidilmemelidir.

Ornek
=Ana faaliyet :
Yeni teknolojiye sahip Gretim hatti kurulmasi

=Alt faaliyetler:
ihale yoluyla satin alma islemlerinin gerceklestirilmesi
Makine ve ekipman montaji
Makine ve ekipmanin test edilerek hizmete alinmasi

www.cka.org.tr =




SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

[ FAALIYET PLANININ ASAMALARI J

2. Faaliyetlerin birbirleri ile sira ve bagimlilik iliskilerinin belirlenmesi

Detaylandirmadan sonra ortaya cikan faaliyetlerin birbirleri ile oncelik iliskilerinin
belirlenmesidir. Siralama bir faaliyetin hangi faaliyeti izleyecegi, bagimhlik ise hangi
faaliyet tamamlanmadan dnce baslayamayacagi ya da tamamlanamayacagini gosterir.

3. Faaliyetlerin uygulama siireleri ile baslama zamanlarinin belirlenmesi

Her bir faaliyetin uygulama siresi, konusunda uzmanhgi olan kisilerce belirlenerek, daha
once ortaya konan oncelik iliskileri cercevesinde baslama zamanlarinin tespit edilmesidir.
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SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

[ FAALIYET PLANININ ASAMALARI

4. Kilometre taslarinin tanimlanmasi

Belirgin 6nem arz eden olaylar/asamalarin belirlenmesidir. Bu calisma, projenin
uygulamasinda izlemeyi kolaylastirir ve ilerlemenin ol¢ulmesini saglar.

5. Her faaliyet icin gerekli ihtisasin belirlenmesi

Her faaliyetin uygulamasi icin gereken uzmanhgin mevcut insan kaynaklari agisindan
belirlenmesidir. Bu sayede mevcut insan kaynagi ile faaliyetlerin gerceklestirilip
gerceklestirilemeyecegi ortaya cikarilr.

6. Gorev paylasiminin yapiimasi

Faaliyetlerin sorumlulugunun bir kisiye/kuruma tahsis ve vazifelerin ekip icerisinde taksim
edilmesidir. Gorev paylasimi ekipteki tim Uyelerin kapasiteleri, becerileri ve tecrtbeleri

goz onilinde bulundurularak yapilr.
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ANLAMASI

3. ihale yoluyla satin

alma islemlerinin X A C R

gergeklestirilmesi SO TR
4.Ekipman montaji X X Proje Sorumlusu
5. Ekipmanin test
edilerek hizmete X X Iimalat Sorumlusu
alinmasi
100
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SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

“ Faaliyet planinda yer alan faaliyetler, projenin beklenen sonuclan ile
uyumlu ve projenin amacina dogrudan hizmet eden faaliyetler olmalidir.

“ Bir mali destek programina basvuru icin hazirlanan bir projede, talep
edilecek kaynak miktarini artirmaya donuk gercek disi ilaveler
yapilmamalidir. Bu durumda projenin destege hak kazanma ihtimali
azalacagl gibi kazanmasi durumunda uygulama asamasinda da cesitli
sorunlar ortaya cikacaktir.

“ Faaliyetler, basvurulacak mali destek programinin ilgili rehberinde
belirtilen kriterlere uygun olmali, rehberde uygun olmadigi belirtilen
faaliyetlere kesinlikle yer verilmemelidir.
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SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

“ Gerekli tum alt faaliyetler, faaliyet planinda ele alinmali, faaliyetlerin
birbirleri ile iliskileri ve faaliyetlerin suireleri konuya hakim kisilere danisilmali
ve tam ortaya konulmaldir.

= |htiyac duyulanin 6tesinde bir detaylandirma yapilmamasina dikkat
edilmelidir.

“ Faaliyet zamanlari ortaya konulurken kaynaklarin etkin kullanimina dikkat
edilmeli, ilave kaynak gereksinimi (insan, makine, techizat vs.) varsa,
zamaninda ongorulebilmelidir.
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PLANLAMA ASAMASI

1. MANTIKSAL CERCEVE MATRIS|

4

2. SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

V

3. KAYNAK PLANLAMASI (BUTCE)
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KAYNAK PLANLAMASI

Kaynak planlamasi, faaliyet planinda ortaya konulan alt faaliyetleri ele
alarak:

Bu faaliyetler i¢in gerekli olan girdileri belirler

Bu girdileri fiyatlandirarak maliyetini ortaya ¢ikarir

V

Bu maliyetin hangi kaynaklardan karsilanacagini ortaya koyar

Bu sayede;

Kaynaklarin planli ve etkin kullanimini saglar

%

Maliyet etkinligi saglar ve izlemeyi kolaylastirir.

104
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KAYNAK PLANLAMASI

1. Ambalaj atiklari toplama araci  Toplama Araci 40.000,00 TL
satin alinmasi

2. Toplanan atiklarin geri Plastik Geri Donlsum 370.000,00 TL
donlsimuinin saglanmasi Makinesi

3. Tanitim Faaliyetleri Brosur, sticker, afis, kitap 14.200,00 TL
4. iscilerin egitimi Egitim 9.000,00 TL
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KAYNAK PLANLAMASI

* Proje butgesi, bir projenin mali kaynaklarinin nasil kullanilacagini ve
faaliyetler arasinda nasil dagitilacagini gosteren bir tablodur.

« Butge hazirlarken dikkat edilmesi gerekenler:

D Tiim faaliyetler ve bunlar igin intiyag duyulacak tiim girdiler detaylari ile
buatgeye yansitiimali

D Biitcede gdsterilecek giderlerin timii proje faaliyetleri ile ilgili olmali

D Proje dogru tasarlanmali ve faaliyetler uygun maliyet kapsamindaki giderleri
kapsamall

D Bltge kalemleri tutarli ve gercekgi olmali

D Blitgede tim maliyetlere ayri ayri alt kalemler halinde yer verilmeli, gotiirQ
miktarlardan kaciniimali

D Sadece uygulama siiresi icerisinde gerceklesecek maliyetlere yer verilmel,

D Biitcede yer alan her maliyetin uygulama asamasinda belgelendirilecegi

unutulmamalidir...
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BUTCE

Faaliyet Bltcesi

Beklenen Finansman
Kaynaklari

Maliyetlerin
Gerekcelendirilmesi
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FAALIYET BUTCESI

Faaliyet butcesi tablosu asagidaki ana hesap gruplarini icerir:
1. Insan kaynaklari

. Seyahat

. Ekipman ve malzeme

. Yerel ofis maliyetleri

. Diger maliyetler, hizmetler

. Diger

. Projenin uygun dogrudan maliyetleri toplami

. Idari maliyetler

. Toplam uygun proje maliyeti

O 00 NO UL B WN
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FAALIYET BUTGESI

¢

[ INSAN KAYNAKLARI

Birim Malivet | Toplam Malivet

Giderler Birim Miktar (TL) (TL)

1. insan Kaynaklan

1.1 Maaslar

1.1.1 Teknik

1.1.2 Idari/ Destek Personeli

1.2 Maaslar(briit tutarlar, yabanc personel)

1.3 Giindelikler

1.3.1 Yurt disi (proje personeli)

1.3.2 Yurt igi (proje personeli)

1.3.3 Seminer/konferans katitlhmeillar

Insan Kaynaklar Alt Toplam 0,00
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FAALIYET BUTCESI

¢

[ SEYAHAT
Giderler Birim Miktar | Birim Htivet ) Toplam Malivet
2, Seyahat
2.1 Yurt disi (proje personeli)
2.2 Yurt igi seyahat
Sevahat Alt Toplamn 0,00
110
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FAALIYET BUTGESI

¢

[ EKIPMAN VE MALZEME

Birim Malivet | Toplam Malivet

Giderler Birim Miktar (TL) (TL)

3. Ekipman ve Malzeme

3.1 Arag satin alinm veya Kiralanmasi

3.2 Mobilva, bilgisayar donanim

3.3 Makineler, techizat

3.4 Makineler i¢in vedek parga, ekipman,
aletler

3.5 Diger

Ekipman ve Malzeme Alt Toplam
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[ YEREL OFiS MALIYETLERI

e

c

FAALIYET BUTCESI

e

Giderler

Birim

Miktar

Birim Malivet
(TIL)

Toplam Malivet
(TL)

4. Yerel ofis maliyetleri

4.1 Ara¢ malivetleri

4.2 Ofis Kiras:

4.3 Tiiketim malzemeleri - ofis malzemeleri

4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma,
bakim)

Yerel Ofis Malivetleri Alt Toplam

0,00

www.cka.org.tr
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FAALIYET BUTCESI

¢

[ DIGER MALIYETLER, HiZMETLER

Birim Malivet | Toplam Malivet

Criderler Birim Miktar
(TL) (TL)

3. Diger maliyetler, hizmetler

5.1 Yayinlar

5.2 Etiid, arastirma

5.3 Denetim malivetleri

5.4 Degerlendirme malivetleri

5.5 Terciime, tercumanlar

5.6 Mali hizmetler (banka teminat malivetleri
vh.)

5.7 Konferans/seminer malivetleri

3.8 Tamnm faalivetleri

5.9 ins:-l:-ll isleri

5.10 Kontrolarhlik isleri ve diger

Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplam
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AEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLAR

EK B-21. Beklenen Finansman Kaynaklan

TOPLAMIN

TUTAR (IL) YUZDESI %

Basvuru Sahibi Mali Katkis:

Bu Basvuruda Talep Edilen Destek Miktan

Diger Kurumlarca Yapilan Katkilar

TOPLAM KATKI

Projeden Elde Edilen Dogrudan Gelir

GENEL TOPLAM
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WLIYETLERIN GEREKCELENDIRILMIES

EK B-3. MALIYETLERIN GEREKCELENDIRILMESI

Giderler Birim Aciklama

1. insan Kaynaklar

1.1 Maaslar

1.1.1 Teknik

1.1.2 idari/ Destek Personeli

1.2 Maaslar(briit tutarlar, yabanci personel)
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[ SURDURULEBILIRLIK

6. Sosyo-kulturel konular

5. Ekonomik ve finansal
uygulanabilirlik

1. Faydalananlarin
sahiplenmesi

2. Uygun teknoloji 4. Gevrenin korunmasi

3. Kurumsal ve idari
kapasite
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BiR PROJENIN BASARISINI ETKILEYEN
FAKTORLER

—/

. Miidahale amacinin belirlenmesi

. Miidahale edilecek durumun analizi

. Midahaleden etkilenecek kesimlerin analizi

. Birlikte ¢alisilabilecek kurumsal yapilarin analizi

. Miidahale edilecek sorunlarin analizi

. Ulasilmak istenen durumun analizi

. Miidahalenin strateji ve yonteminin analizi

. Mudahalenin etkisinin olclilebilmesi

I INJ]OIT WV HBH]IWIN|BF=

. Miidahale sonrasi etkilerin kalici olabilmesi

10. Kurumsal kiiltiir ve teknik ekibin yapisi

www.cka.org.tr




3 ADIMDA PROJE HAZIRLAMA

Planlama
Asamasi

Analiz
Asamasi

Fikrin
Belirlenmesi
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