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Program Kiinyesi

Program Adi

2025 Yili Fizibilite Destedi Programi

Referans No

TR62/25/FZD

Programin Amaci

Bdlgenin kalkinmasi ve rekabet giici acisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina, yenilik ve girisimcilik
kapasitesinin gelistiriimesine, bdlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine katki saglayacak
projelerin fizibilite calismalarinin desteklenmesidir.

Programin Oncelikleri
ve Biitcesi

Oncelik I: Bdlgenin strdiirtlebilir bilyiime ve yesil déniisim kapasitesinin gelistiriimesine yonelik yatirim
projelerinin fizibilite calismalarinin desteklenmesi

Oncelik I Bélgenin imalat sanayinde rekabet giictiniin artirimasina yénelik yatirim projelerinin fizibilite
calismalarinin desteklenmesi

Oncelik 1ll: Bdlgenin kirsal alanlarinin ekonomik, ekolojik ve Kiiltirel baglamda ele alinarak mevcut
potansiyelin degerlendirilmesine ve kirsalda yasam standartlarinin iyilestirilmesine yonelik yatirim
projelerinin fizibilite calismalarinin desteklenmesi

Oncelik 1V: Bolgesel kalkinma oéncelikleri ve ortaya cikan firsatlar dogrultusunda Cukurova Bélgesinin
ekonomik, sosyal ve cevresel acilardan rekabet gicinin artirilmasina yonelik olan ve 6zellikle kadin
girisimciligi ile kadin istihdamini iceren, diger U¢ oncelik kapsaminda degerlendirilemeyen vyatirim
projelerinin fizibilite calismalarinin desteklenmesi

Program Biitcesi 5.000.000,00 TL

Proje Basina Destek Asgari Azami

Miktan 100.000,00 TL 500.000,00 TL
Proje Basina Azami 0

Destek Yiizdesi %100

Proje Uygulama Siiresi | Azami12 ay

Uygun Basvuru Sahipleri ve Ortaklar

o Kamu Kurum ve Kuruluslar

+  Mahalli idareler ve Mahalli idare Birlikleri

+  Universiteler

o Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari

o Sivil Toplum Kuruluslari

*  Organize Sanayi Bolgeleri

o Kiclk Sanayi Siteleri

*  Teknoparklar, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Endustri Bolgeleri
«  Serbest Bolge isleticileri ve is Gelistirme Merkezleri

*  Birlik ve Kooperatifler

Destek Alacak Yararlanicinin Proje Bitiminde Ajansa Sunacadi Fizibilite Raporunun Uygunlugu

*  Fizibilite desteginden yararlanan projeler icin proje sonunda hazirlanacak fizibilitenin sablonu olarak fizibilite destegi
etdd formati (EK FZDEF) kullaniimalidir. Ekonomik degerlendirme, teknik degerlendirme ve mali degerlendirme
olmak Uzere (i¢ bélumden olusmalidir.

«  Yatinm tamamlandiktan sonra, satilacak/sunulacak Gr(intin ve/veya hizmetin tanimi/icerigi yatirimin yeri/tiretim sekli/
teknolojisinin secilmesini, fiyatinin tespitini gerceklestirebilecek dlctide tanimlanmis olmalidir.

*  Planlanan yatirim gelir getirici bir is modeli icermelidir.

*  Planlanan yatirimin ekonomik 6mr{ boyunca sadlayacadi net fayda hesaplanmalidir.

;




1. FIZIBILITE DESTEGI
1.1. GIRIS

Faaliyetlerini, kuruldugu 2006 yilindan bugtine “Cukurova Bolgesi’nin strddrtlebilir kalkinmasinda uzmanlasmis énct kurum olmak”
vizyonuile sirdlren Cukurova Kalkinma Ajansi, yerel kalkinmanin tim alanlarinda uluslararasi, ulusal ve bolgesel paydaslarla yakin isbirligi
icerisinde yarattagu calismalar ile Cukurova Bélgesi'nin kalkinma siirecine dnemli katkilar sadlamaktadir. “Daha yasanilabilir ve mireffeh
bir bolge icin, kurumsal yapisi, uzman kadrosu ve etkin katalizor rolii ile paydaslarina giic ve yon vererek kaynaklari yenilikgi bir yaklasimla
degere donustirmek” misyonu cercevesinde hazirlamis oldugu bolge planlar, belirli ddnemlerde yayinladigi arastirma ve analiz raporlari,
gerceklestirdigi yatirnm destek ve tanitim faaliyetleri ve yGrattigd mali destek programlari ile Adana ve Mersin illerini kapsayan TR62
Bdlgesi’nin sosyo-ekonomik gelismesini hedefleyen Cukurova Kalkinma Ajansi, bolgenin kalkinma sdrecinin hizlandiriimasi ve bolge icin
kritik neme sahip proje ve faaliyetlerin hayata gecirilmesi amaciyla bdlge aktorlerine rehberlik etmis ve bugiine kadar dnemli mali ve
teknik destekler saglamis bulunmaktadir.

Kalkinma Ajanslarinin sadladidi proje ve faaliyet destekleri ile ilgili usul ve esaslar, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi, Destek Yonetimi Kilavuzu, Proje Uygulama Rehberive Basvuru Rehberinde belirtiimektedir. Ajanslar tarafindan bu Yonetmelik,
Kilavuz ve Rehber cercevesinde sadlanacak desteklere iliskin ilke ve kurallar; ulusal plan ve stratejiler, bélge plan ve programlari ile
Ajansin yillik calisma programinda belirtilen dncelikler dogrultusunda olusturulur.

2025 yili Fizibilite Destedi Programi, Ajans Yonetim Kurulu ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlidinca onaylanan 2025 Yili Calisma
Programi cercevesinde Ajansimizca uygulamaya konulan “Sonu¢ Odakli Programlama” yaklasimi dogrultusunda hazirlanmistir. Sonug
odakll programlama kapsaminda stratejik olarak belirlenmis bolgesel kalkinma hedeflerine ulasmak icin hazirlanan kisa ve orta
vadeli programlar, Cukurova Bolgesi’nde belirlenen sektérel, tematik ya da mekansal énceliklere yonelik alt program, tedbir, proje
ve faaliyetleri kapsayacak ve nihayetinde dlclebilir sonuc ve cikti hedefleri olacak sekilde kurgulanmustir. 2025 yili Fizibilite Destegi
Programinin cercevesi ve desteklenmesi muhtemel proje basliklari belirlenirken Ajansin, Bélge icin uygulamaya koydugu G¢ program
olan; Strdirtlebilir Biyiime ve Yesil Dontistim Sonu¢ Odakli Programi, imalat Sanayinde Rekabet Glictniin Artiriimasi Sonuc Odakli
Programi ve Direncli ve Gelisen Kirsal Alanlar Sonug Odakli Programlari ile bu programlarin 6ncelikleri dikkate alinmistir. Ancak, konu ve
icerik bakimindan tarafimizca olusturulmus bulunan (¢ sonu¢ odakli program cercevesinde degerlendiriimesi mimkiin olmayan ve/veya
yil icerisinde Uzerinde calisilmasi geredi ortaya cikan bir konu ile ilgili alt program ve faaliyetler icin ayrica “Yerel Kalkinma Firsatlar”
adiyla olusturulan dérdiinci bir kapsam tasarlanmistir.

2024 yilindan itibaren ¢ yillik streyle yaratilmesi planlanan programlardan ilki olan Surdirllebilir Buylime ve Yesil Donlsim
Sonuc¢ Odakl Programr’nin genel amaci; bélgemizde yesil donlisimi gerceklestirmek amaciyla, sanayi Gretimi ile temiz enerji ve temiz
teknolojiler alanlarindaki potansiyelin desteklenerek yatirim ortaminin ve rekabetciligin gticlendirilmesidir. ikinci sonu¢ odakli program
olan imalat Sanayinde Rekabet Giictiniin Artinimasi Sonuc Odakli Programinin genel amaci; imalat sanayinde kurumsallasma, ar-ge,
yenilik ve verimlilik uygulamalarinin desteklenerek katma degerli Griin ihracatinin artirilmasidir. Son olarak, Direncli ve Gelisen Kirsal
Alanlar Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci ise; Cukurova Bolgesi'nin kirsal alanlarinin ekonomik, ekolojik ve kilturel baglamda ele
alinarak mevcut potansiyelin dederlendirilmesi ve kirsalda yasam standartlarinin iyilestirilmesidir. Sonu¢ odakli programlarin disinda
Yerel Kalkinma Firsatlart bashdi ile belirlenen calisma alani ise bélgesel kalkinma dncelikleri ve ortaya cikan firsatlar dogrultusunda
Cukurova Bolgesinin ekonomik, sosyal ve cevresel acilardan rekabet gictinin artirimasini hedeflemektedir. Yerel Kalkinma Firsatlari
ile amaclanan, diger sonu¢ odakli programlar kapsaminda yer almayan proje ve faaliyetlerin bélgenin kalkinma oncelikleri cercevesinde
butuncul sekilde degerlendirilmesidir.




2025 yil Fizibilite Destegi Programi, ifade edilen bu (¢ sonuc odakli program ile yerel kalkinma firsatlari alaninda belirlenen
hedeflerin gerceklestirilmesine katki sadlamak (zere tasarlanmistir. Bu rehberde, Fizibilite Destedi Programinin genel ve 6zel amaclari,
basvuru uygunluk kriterleri ve diger basvuru kosullari ayrintil bicimde yer almaktadir.

1.2. PROGRAMIN AMACI

2025 yili Fizibilite Destegdi Programinin amaci; 2024-2028 Cukurova Bélge Plani vizyonu dogrultusunda, Planin &ncelik ve tedbirleri
kapsaminda, Ajansin uyguladigi Sonu¢ Odakli Programlar ile uyumlu olacak sekilde;

Programin Genel Amaci:

« TR62 (Adana, Mersin) Diizey 2 Bolgesi’nin kalkinmasi ve rekabet giictl acisindan dnemli firsatlardan yararlaniimasina,

*  Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine,

+  Bolgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik projelerin fizibilite ¢alismalarina dogrudan mali destek
saglamaktir.

Programin Ozel Amaci:

Cukurova Bolgesi’nde yesil dontsum ve surdirdlebilir biyamenin hizlandiriimasina, imalat sanayinde katma degerin artirilmasina,
kirsal alanda yasam standartlarinin iyilestirilmesi ile yerel kalkinma firsatlarinin yatirima dénustirilmesine yonelik yatinmlarin fizibilite
raporlarinin hazirlanmasidir.

2025 yili Fizibilite Destek Programi kapsaminda dort temel dncelik belirlenmistir. Proje basvurulari hazirlanirken, proje konusuna
uygun olan 6ncelik secilmeli ve ilgili dncelik ile iliskilendirme yapilmalidir. Program kapsamindaki dncelikler asagidaki gibidir;

Oncelik 1: Bolgenin sirdirtlebilir buyime ve yesil déntisiim kapasitesinin gelistiriimesine yonelik yatirnm projelerinin fizibilite
calismalarinin desteklenmesi

Oncelik I1: Bolgenin imalat sanayinde rekabet gtictintin artinimasina yénelik yatirim projelerinin fizibilite calismalarinin desteklenmesi

Oncelik 111z Bolgenin kirsal alanlarinin ekonomik, ekolojik ve killtirel baglamda ele alinarak mevcut potansiyelin degerlendirilmesine
ve kirsalda yasam standartlarinin iyilestirilmesine yonelik yatirim projelerinin fizibilite calismalarinin desteklenmesi

Oncelik IV: Bolgesel kalkinma éncelikleri ve ortaya cikan firsatlar dogrultusunda Cukurova Bolgesinin ekonomik, sosyal ve cevresel
acllardan rekabet gtictinin artiriimasina yonelik olan ve dzellikle kadin girisimciligiile kadinistihdaminriceren, diger (ic 6ncelik kapsaminda
degerlendirilemeyen yatirim projelerinin fizibilite calismalarinin desteklenmesi

1.3. CUKUROVA KALKINMA AJANSI TARAFINDAN SAGLANACAK MALI KAYNAK

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler icin Ajans tarafindan tahsis edilen toplam kaynak tutari 5.000.000,00 TL olup s6z
konusu tutar, Program kiinyesinde belirtilen dort dncelik kapsaminda yapilan ve dederlendirme neticesinde basarili olan proje basvurulari
icin harcanacaktir.

Verilecek destekler, kiinyede belirtilen asgari ve azami tutarlar arasinda olacaktir ve bu tutarlarin disinda kalan destek taleplerini
iceren projeler degerlendirmeye alinmayacaktir.

Fizibilite desteklerinde yararlanicinin es finansmani zorunlu olmamakla birlikte es finansman 6ngéren proje teklifleri dncelikli olarak
desteklenir. Es finansman dngdrilen projelerde basvuru sahibi, es finansmanini kendi biitcesinden karsilayabilecedi gibi, ortaklarindan,
istirakcilerinden ve/veya Uctinct taraflardan saglayacadi nakdi katkilar ile karsilayabilmesi mimkindur. Her halikarda, sozlesmeyi
imzalayan taraf olmasi sebebiyle, es finansman yikimliligl yararlanicinin kendi taahhidi hikminde olup yerine getirilmemesi
durumunda yararlanici bizzat sorumlu olacaktir. Ayni katkilar es finansman olarak kabul edilmez.

2. FiZIBILITE DESTEGINE iLISKIN KURALLAR

Fizibilite Destegi ile finanse edilen projelerin uygulanmasiyla ilgili kurallar Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme

;




Yonetmeligi, Destek Yonetimi Kilavuzu ve Proje Uygulama Rehberinde aciklanmaktadir. Basvuru Sahipleri basvuruda bulunduklari andan
itibaren bu Yonetmelik hiikiimlerini ve bu Rehberde yer alan batin hususlari kabul etmis sayilirlar.

Ajans, bu destek programini zorunlu hallerin ortaya ¢ikmasi halinde desteklenecek proje listesi ilan edilmeden énce iptal etme
hakkini sakli tutar. Bu durumda Basvuru Sahipleri Ajanstan herhangi bir hak talebinde bulunamaz.

Destek icin basvurusu yapilan projeler Ajans tarafindan her zaman egitim amacli olarak ve sahibinin ayrica muvafakati aranmaksizin
kullanilabilir. Béyle bir durumda fizibilitede yer alan gercek ve tiizel kisilere ait sahsi bilgiler ve mesleki sir niteligindeki bilgiler ifsa
edilmeyecektir.

2.1. UYGUNLUK KRITERLERI

Fizibilite destedi kapsaminda desteklenecek projelere yonelik olarak t¢ temel uygunluk kriteri aranmaktadir:

*  Basvuru sahibi ve ortaklarinin uygunlugu
*  Faaliyetlerin uygunlugu
*  Maliyetlerin uygunlugu

2.1.1 Basvuru Sahibi ve Ortaklarin Uygunlugu
Destek almaya hak kazanabilmek icin, Basvuru Sahipleri asadida belirtilen kosullarin timadne uymalidir;

+  Proje konusunun, Basvuru Sahibi kurum/kurulusun gérev ve yetki alani icerisinde bulunmasi

» Ajansin faaliyet gosterdigi TR62 Diizey 2 bolgesinde (Adana, Mersin) kayitl olmasi veya merkezinin ya da yasal subelerinin bu
bdlgede bulunmasi

*  Projenin hazirlidindan ve yonetiminden (eder varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan sorumlu olmasi, araci olarak hareket etmemesi

+  Ajansa proje basvurusu yapiimadan 6nce kurulmus ve tescil edilmis olmasi

Basvuru Sahiplerinin Uygunlugu
Fizibilite Desteginden yararlanabilecek kurum ve kuruluslar asadida
belirtilmistir. Bunlar;

*  Kamu Kurum ve Kuruluslari

*  Mahalli idareler ve Mahalli idare Birlikleri

+  Universiteler

o Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari

o Sivil Toplum Kuruluslari

*  Organize Sanayi Bélgeleri

o Kuclk Sanayi Siteleri

» Teknoparklar, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Endistri Bolgeleri
+  Serbest Bolge Isleticileri ve Is Gelistirme Merkezleri

*  Birlik ve Kooperatifler

FIZIBILITE DESTEK PROGRAMI



;

Ayrica, asagidaki halleri tasiyan basvuru sahipleri ve proje ortaklari Ajanstan mali destek alamazlar:
a) iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlari nedeniyle isleri kayyum veya vasi tarafindan yiirttulen, konkordato
ilan ederek alacaklilar ile anlasma yapmis, faaliyetleri askiya alinmis veya bunlarla ilgili bir kovusturmanin konusu olanlar veya meri
mevzuatta dngdrilen benzer durumlarda olanlar,

b) Kesinlesmis yargi karari (yani temyizi mimkin olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete iliskin bir suctan mahkdm olanlar,

©) Haklarinda, gdrevlerini kotlye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme karari olanlar,

¢) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir suc érgiiti icinde yer almak gibi suclardan kesinlesmis yargi karari ile mahk(im olanlar;

d) Herhangi bir kamu ihale prosediiriine veya diger bir mali destege iliskin yukimliliiklere uymayarak, sézlesmeyi ciddi bir sekilde
ihlal ettigi tespit edilenler,

e) Teklif cagrisina katilim kosulu olarak kalkinma Ajansi tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin temin edilmesi sirasinda yanlis
beyanda bulunanlar veya bu bilgi ve belgeleri zamaninda Ajansa sunmayanlar,

f) Mevcut veya daha énceki teklif cagrilarinin degerlendirilmesi stirecinde degerlendirme komitesini veya kalkinma Ajansini etki
altinda birakmaya veya gizli bilgi elde etmeye tesebbis edenler,
g) Sézlesme imzalandigi tarih itibariyla;

0 Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri disindaki gercek veya tlzel kisilerden, yapilandiriimis bor¢lar hari¢c olmak Uzere
vergi dairelerine vadesi gecmis borcu olanlar,

0 Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri disindaki gercek veya tiizel kisilerden yapilandirilmis borclar hari¢ olmak Uzere
sosyal giivenlik kurumuna vadesi gecmis borcu olanlar,

0 Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri disindaki gercek veya tiizel kisilerden, s6z konusu projeye Ajans tarafindan
saglanacak destek tutarinin yiizde Gci kadar ya da daha fazla bir meblag icin, herhangi bir nedenle haklarinda kesinlesmis haciz islemi
bulunanlar,

§) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iliskisi icinde olanlar.

Yukarida (a) ve (e)'de belirtilen durumlarda, teklif cagrisina katilma yasadi, ihlalin tespit edildigi tarihten sonraki iki yil; (b), (c), (¢)
(d) ve (f)yde belirtilen durumlarda, kararin teblig tarihinden itibaren doért yil; (g)’de belirtilen durumda yazili yikimliltklerinin yerine
getirilmesine dek; (§)’de yazili durum icin ise slresiz olarak s6z konusudur.

Basvuru Formunun Basvuru Sahibinin Beyannamesi bélimUnde, Basvuru Sahipleri, yukaridaki (a)’dan (§)’ye kadar olan kategorilerin
hicbirine girmediklerine dair beyanda bulunmalidirlar.

Ortaklarin Uygunlugu

Basvuru Sahipleri tek baslarina ya da ortak kuruluslarla birlikte basvuruda bulunabilirler.

Basvuru Sahibinin ortaklari, projenin tasarlanmasina ve uygulanmasina katilabilecek ve yaptiklari masraflar destek yararlanicisinin
yaptigr masraflarla ayni kosullarda kabul edilebilecektir. Bu nedenle ortaklar, “Ajansin faaliyet gosterdigi Dlizey 2 bélgesinde (Adana-
Mersin) kayitl olmalari veya merkezlerinin ya da yasal subelerinin bu bdlgede bulunmasi” disinda Basvuru Sahipleri ile ayni uygunluk
kriterlerini karsilamalidirlar. Uygun basvuru sahibi olmayan kurum ve kuruluslar, program kapsaminda ortak olarak uygun sayilmamaktadir.

Ortak olacak kuruluslar ortaklik beyanini doldurmalidir. Basvuru formunda yer alan Ortaklik Beyannamesi, Basvuru Sahibinin ve tim
ortaklarinin yasal yetki verilmis temsilcileri tarafindan imzalanmalidir.

Istirakgilerin Uygunlugiu Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, hicbir
Basvuranlarin ve ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilamayan kuruluslar da | Sekilde Basvuru Sahibi veya ortak olarak

: o o _ .. proje basvurusunda bulunamazlar, proje
projeye, o projenin guvenilirligini ve surddrdlebilirligini artirmak amaciyla, istirakgi uygulamalarinda yer alamazlar.




-_—m,

olarak katilabilirler. istirakci kuruluslar, projede sponsorluk, teknik destek saglama gibi roller (istlenecektir. Ancak yaptiklari harcamalar
uygun maliyet olarak degerlendirilmez.

Basvuru Formunda Basvuru Sahibinin Projeye Katilan istirakcileri Béliminde yer alan Beyanname, istirakcilerin temsil ve ilzama
yetkili kisi(ler)i tarafindan imzalanmalidir.

Yiikleniciler / Taseronlarin Uygunlugu
Ortak veya istirakci olmayip, projede yer alan bazi faaliyetlerin ihale edildigi kuruluslardir. Yuklenicilerle yapilacak sozlesmeler,
standart destek sozlesmesi EK 1V’teki kurallara tabidir.

2.1.2. Uygun Projeler: Destek Basvurusu Yapilabilecek Projeler

Siire

Fizibilite Destedi kapsaminda yararlanici, sézlesme yikimlGluklerini en fazla on iki ay icerisinde tamamlayarak fizibilite raporunu
Ajansa sunar. Uygulama siresi, sdzlesmenin tim taraflarca imzaladigi ginden bir sonraki giin itibariyle baslar.

Yer

Faaliyetler, TR62 (Adana, Mersin) Diizey 2 Bolgesi'nde gerceklestirilmelidir. Ancak, gerceklesmesi beklenen amaclara uygunlugu
gerekcelendirildigi durumlarda bazi alt faaliyetler bdlge disinda da gerceklestirilebilir.

Proje Konulari

Proje konusu, Ajans tarafindan yirutilmekte olan Fizibilite Destedinin amac¢ ve Onceliklerine uygun olmak zorundadir. Proje
konusunun uygunludu hususu, Basvuru formunun “Gerekcelendirme” bélimiinde acikca izah edilmelidir.

Program kapsaminda desteklenebilecek drnek proje konulari asadida yer almaktadir. Ornekler, olasi proje konularinin tiimgni
kapsamamakta olup yalnizca fikir verme amaciyla sunulmustur. Belirtilen programin amaclart ile uyumlu olmalari sartiyla ihtiyac duyulan
diger proje konulari da uygun kabul edilecektir.

Bolgeye yapilacak veya yapiimasi planlanan yeni yatirimlari tesvik etmek amaci ile hazirlanacak fizibilite raporlar 6ncelikli
olarak degderlendirilecektir.

Ornek Proje Konulari

Oncelik I: Bolgenin siirdiiriilebilir bilyiime ve yesil doniisiim kapasitesinin gelistiriimesine yonelik yatinm projelerinin fizibilite
calismalarinin desteklenmesi kapsamindaki 6rnek proje konular asadidaki gibidir:

«  Oncelikli sektdrlerde yasam dongiisi analizi ve temiz Gretim etitlerinin hazirlanmasi ile ilgili yatinmlara yonelik fizibilite raporlari

«  Sirdurdlebilir sehirler yaklasiminin yerel ydnetimlerde benimsenmesi ile ilgili yatirimlara yonelik fizibilite raporlari

+  Bolgesanayisinde karbon ayak izi, yesil mutabakat, dénglisel ekonomi, endiistriyel simbiyoz, enerji verimliligi, kaynak verimliligi,
temiz Uretim, dijital donisim, iklim dedisikligi gibi alanlarda kapasitenin arttirilmasini hedefleyen yatinmlara yonelik fizibilite
raporlari

»  Bolge sanayisinde enerji verimliliginin artirimasina katkida bulunmayi hedefleyen yatirimlara yonelik fizibilite raporlari

* Yalin Gretim, temiz Uretim, enerji verimliligi ve endustriyel simbiyoz gibi kaynak verimliligi konulari ile ilgili yatirimlara yonelik
fizibilite raporlari

* Isletmelerde proses verimliligini artirict uygulamalar ile ilgili yatinmlara yonelik fizibilite raporlari

o Kurumsal strdartlebilirlik raporlamasi ile ilgili yatirimlara yonelik fizibilite raporlari

Karbon ve su ayak izi hesaplamast ile ilgili yatirnmlara yonelik fizibilite raporlari
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Avrupa Yesil Mutabakati ve/veya iklim degisikligine uyum strrecinin yonetilmesi ile ilgili yatinmlara yonelik fizibilite raporlari
Yasam dongusi analizi ile ilgili yatirnimlara yoénelik fizibilite raporlari

Cevre etiketi, eko etiket, EPD (Environmental Product Declaration; Cevresel Uriin Beyani) vb. ile ilgili yatirimlara yonelik fizibilite
raporlari

Organize sanayi bolgeleri ve icerisinde yer alan firmalarin Yesil OSB calismalart ile ilgili yatinmlara yonelik fizibilite raporlari
Akreditasyon, sertifikasyon ve benzeri teknik diizenleme ve standartlarin saglanmasina yonelik yatirimlarin fizibilite raporlari

Oncelik 1I: Bolgenin imalat sanayinde rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik yatinm projelerinin fizibilite ¢alismalarinin
desteklenmesi kapsamindaki 6rnek proje konulari asadidaki gibidir:

Boélgenin yenilik ekosisteminin gelistiriimesi kapsaminda eksik oldugu dusunilen tesis, Urtn, teknoloji veya araclarin
gelistirilmesini esas alan yatirnmlarin fizibilite raporlari

Sektdrel milkemmeliyet merkezi kurulmasina yonelik fizibilite raporlari

Kaynak verimliliginin yayginlastiriimasi ve farkindaligin artirilmasina yénelik olarak enerji verimliligi merkezi gibi merkezlerin
kurulmasina yonelik fizibilite raporlar

Bolgede tretimi yapilan mal ve hizmetlerin ulusal ve uluslararasi dlizeyde rekabet edebilirliginin artiriimasina yonelik yatirimlarin
fizibilite raporlari

Bolgede iretimi gerceklestiriimeyen yenilikci Griinlerin Gretim tesislerinin kurulmasina yonelik fizibilite raporlari

Bolge sanayisinin Gretim ve ihracatinda yiksek ve orta/ylksek teknolojiye dayali drtinlerin payinin artiriimasina yonelik
yatirimlarin fizibilite raporlari

Tarim ve gida Urnlerinin katma degerli hale getirilmesi icin isleme, pazarlama gibi alanlardaki altyapi yatirmlarinin fizibilite
raporlari

Dogal kaynaklarin islenmesine ve katma dederli hale getirilmesine olanak saglayacak yenilik¢i Gretim tesislerinin kurulmasina
yonelik fizibilite raporlari

Uretim altyapisinin gelistiriimesine yonelik OSB, ihtisas OSB, KSS, TGB gibi altyapilarin olusturulmasina yénelik fizibilite raporlari
Yenilenebilir enerji teknolojilerinde yerli aksam teknolojilerini gelistirme yatirimlarina yonelik fizibilite raporlari

Enerjinin cevresel kirlilige yol acmadan surdirllebilir olarak sadlanabilmesi icin yapilacak biokitle yatirimlari ve sera gazi
salinim miktarinin azaltiimasi icin enerji tasarrufu sadlayacak yatirimlara yonelik fizibilite raporlari

Atil durumdaki kamusal alanlarin ortak tiretim ve istihdam alanlarina dénistarilmesine yonelik fizibilite raporlari

Bolge sanayisinde dijital ve strdirllebilir doniastimiin saglanmasina yonelik yatirimlarin fizibilite raporlari

Bélge sanayisinde yesil mutabakat, dénglsel ekonomi, strddrdlebilir Gretim, yesil donisim ve temiz Uretim hususlarini
kapsayan yatirimlarin fizibilite raporlari

Savunma sanayi, siber givenlik gibi Bélge ekonomisi icin 6nem arz eden alanlarda imalat sanayinin ihtiyac duydugu eleman
yetistirmeye yonelik yatinmlarin fizibilite raporlari

Oncelik 11l: Bolgenin kirsal alanlarinin ekonomik, ekolojik ve Kiiltiirel baglamda ele alinarak mevcut potansiyelin
degerlendirilmesine ve kirsalda yasam standartlarinin iyilestiriimesine yonelik yatirnm projelerinin fizibilite c¢alismalarinin
desteklenmesi kapsamindaki drnek proje konulari asadidaki gibidir:

;

Bolgede kirsal alanlarda alternatif gelir ve istihdam alanlari belirlenmesi ile ilgili yatirmlara iliskin fizibilite raporlari

Kirsalda tarim ve hayvancilik faaliyetlerine ek olarak, ¢ikan drlnlerin islenmesi ve marka tescil faaliyetleri ile ilgili yatirimlara
iliskin fizibilite raporlar

Boélgede kirsal kalkinma alaninda 6ncelikli ihtiyac alanlarinin tespitine yonelik calismalar ile ilgili yatirimlara iliskin fizibilite
raporlari
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*  Yerel degerlerin yasatilmasi amaciyla marka ve ticari degeri olabilecek Griinlerin kapasite gelistirici faaliyetlerle tretiminin
desteklenmesi ile ilgili yatirnmlara iliskin fizibilite raporlari
«  Kirsalda yenilik¢i uygulamalarin yayginlastiriimasi ve verimliligin artirilmast ile ilgili yatinmlara iliskin fizibilite raporlari
*  Kirsal kalkinma ve turizm alanlarinda ortak calisma, is birligi ve girisimcilik kiltirinin gelistiriimesi ile ilgili yatirimlara iliskin
fizibilite raporlari
« Bolgenin kirsal degerleri ve turizm potansiyeli odadinda markalasmasinin saglanmasi, marka degerlerinin taninirlhiginin
arttinimasi ile bolgeye nitelikli ziyaretci ve yatirimei ¢ekilmesi ile ilgili fizibilite raporlari
*  Turizmde (riin ve hizmet ¢esitliliginin (agroturizm, ekoturizm, yayla turizmi, gastronomi, doda, termal, saglik vb.) stirdirilebilir
turizm anlayisi cercevesinde planlanmasi, yayginlastiriimasi ve tanitiimast ile ilgili yatirimlara iliskin fizibilite raporlari
*  Kirsalda Uretilen tarimsal ve geleneksel drlinlerin katma degerinin ve pazarlama imkanlarinin artirilmasi ile ilgili yatirimlara
iliskin fizibilite raporlar
*  Yerel degerler ile potansiyelin ekonomiye kazandiriimasi ¢ercevesinde ilcelerin sosyo-ekonomik gelismesine katki saglamaya
yonelik yatinmlarin fizibilite raporlari
*  Kirsalda yoreye 6zgi Urlnlerin islenmesi, paketlenmesi, depolanmasi, markalasmasi ve ticarilesmesine yonelik yatirimlarin
fizibilite raporlari
« lcelerde ve kirsal alanda cevre dostu uygulamalarin gelistiriimesine yénelik yatirimlarin fizibilite raporlari
 Jlcelerde ve kirsal alanda siirdiriilebilir kalkinmanin desteklenmesi icin tarim disi kirsal endiistrilerin gelistirilmesine yénelik
yatirimlara ait fizibilite raporlari
«  Kirsalda yer alan tarihi yapilar, antik kentler, mize ve 6ren yerleri gibi alanlarin altyapi ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesine
yonelik yatirimlarin fizibilite raporlari
*  Kirsalda yer alan tescilli tasinmaz klttr varliklarinin islev saglama amacli restorasyonuna ve turizme kazandirilimasina yonelik
yatirimlarin fizibilite raporlari
Oncelik IV: Bolgesel kalkinma oncelikleri ve ortaya ¢ikan firsatlar dogrultusunda Cukurova Bélgesinin ekonomik, sosyal ve
cevresel acilardan rekabet giiciiniin artirnlmasina yénelik olan ve 6zellikle kadin girisimciligi ile kadin istihdamini iceren, diger
iic 6ncelik kapsaminda degerlendirilemeyen yatirim projelerinin fizibilite calismalarinin desteklenmesi kapsamindaki 6rnek proje
konulari asadidaki gibidir:
* Kirilgan gruplarin sosyo-ekonomik yasama aktif katilimini saglayacak sosyal ve kilttrel merkezlerin kurulmasina yonelik
fizibilite raporlari
*  Kadin istihdamini ve girisimciligini arttirmaya yonelik kadin girisimcilik merkezleri gibi yatirimlarin fizibilite raporlari
«  Kadin kooperatiflerinin gelir ve istihdam arttirma amacl yatirnmlarina yonelik fizibilite raporlari
«  Bolgede sosyal sorunlarin ¢c6zimiine destek olacak yenilikci Griin ve hizmetlerin gelistiriimesine yonelik fizibilite calismalari
«  Kentsel alanin cazibesini artirmak amaciyla hayata gecirilecek altyap! yatirimlarina yonelik fizibilite raporlari
»  Cografiisaretli Grinlerin katma dederli bir sekilde Gretimini sadlamaya doniik yatirimlarin fizibilite raporlari
«  Toplumsal sorunlarin ¢6zimi icin bilimsel arastirmalar ve saha arastirmalarl yapan sosyal laboratuvarlarin ya da sosyal
inovasyon merkezlerinin kurulmasina yonelik fizibilite raporlari
«  Bolge icin ekonomik dedere sahip, kritik olan ve aciliyet tasiyan hususlarin yatirrma dénismesine yonelik fizibilite raporlari

Salt arastirma, planlama, stratejik eylem planlari, ihtiyac analizi, mevcut durum analizi vb. analizler, envanter tespiti ve uygulama
projelerinden olusan teklifler fizibilite destedi kapsaminda uygun degildir.
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Bununla birlikte tim projeler her kosulda mer’i mevzuata uygun olmali ve asadidaki konulari kesinlikle icermemelidir;

o Siyasi veya etnik icerikli faaliyetler

*  Hukuka, kamu diizenine, genel saghda ve toplumun genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler

C(iftciler tarafindan sézlesmeli Gretilip titin alicilar tarafindan satin alinan tdtdn dretimi haricinde tdtdn dretimi

»  Tiirk Gida Kodeksi Alkolsiiz lcecekler Tebligi’ne uymayan dirinlerin dretimi

*  Bankacilik, sigortacilik, mali hizmetler

*  Doviz spektilasyonu ve mali speklasyonlar iceren faaliyetler: borsa yatirimlari

*  Gayrimenkul yatinmlari

(Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere katilim icin bireysel sponsorluklar

o Egitim veya kurslar icin bireysel burslar

*  Hibe verme amacli projeler (diger kisi ya da kuruluslara hibe (maddi veya ayni) veya kredi saglamak icin)

*  Akademik arastirma

o Yerel kuruluslarin rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif eden, ézellikle cari faaliyet giderlerini kapsayan projeler

o Ajans ile sézlesme imzalanmadan dnce baslatilan veya ayni proje ve proje kapsaminda desteklenmesi talep edilen faaliyet yahut
harcama kalemleri icin diger kaynaklardan finanse edilen projeler

*  Yatinmlarda Deviet Yardimlarini diizenleyen 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen desteklenmeyecek sektérler/
yatinmlar

Ozel Diizenlemeler

Bir basvuru sahibi, bir takvim yili icerisinde Fizibilite Destedi icin en fazla dért basvuruda bulunabilir ve bu takvim yilinda en fazla
iki proje icin mali destek alabilir. Bu sinirlari asan proje teklifleri ve geriye dénik bir yil icinde reddedilmis olan ayni proje teklifleri
degerlendirmeye alinmaz.

Ajans ayni faaliyet icin, mali destek veya teknik destekten sadece birini saglayabilir.

2.1.3. Maliyetlerin Uygunlugu: Destekten Karsilanabilecek Maliyetler

Destek icin sadece “uygun maliyetler” dikkate alinir. Bu nedenle bitce, hem bir maliyet tahmini hem de “uygun maliyetler” icin
tavan niteligindedir. Uygun maliyetler, gétiirii maliyetlere degil (yolculuk ve dolayli maliyetler haric), gercek maliyetlere (yani faaliyetin
uygulanmasi sirasinda yapilacak fiili maliyetler) dayandiriimalidir.

Proje kapsaminda gerceklestirilecek tim maliyetler proje bitcesi standart formuna gére hazirlanmalidir.

Bu destek tlri icin bir maliyetin uygun maliyet olarak kabul edilebilmesi icin asadidaki genel kosullar aranmaktadir;

*  Proje uygulama suresi icinde gerceklesmesi

*  Projenin yaratalmesi icin gerekli ve gercekci mali yonetim prensipleriyle uyumlu olmasi; maliyet etkinligi saglamasi

* Yararlanici veya ortadi tarafindan gerceklestirilmesi

* Yararlanicinin ya da ortadinin hesaplarinda ya da vergi belgelerinde kayitl, tanimlanabilir ve dogrulanabilir olmasi; orijinal
destekleyici belgelerle desteklenmesi gerekir.

Proje uygulamalarinda ortaya cikan bitliin maliyetler destek kapsamina girmemektedir. Bu cercevede, maliyetlerin uygunluguna
iliskin esaslar asagdida belirtilmektedir:

FIZIBILITE DESTEK PROGRAMI
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Uygun Maliyetler
Uygun dogrudan maliyetler ve uygun dolayli maliyetler olmak Gzere iki tirli uygun maliyet bulunmakta olup bunlar asadida
tanimlanmaktadir:

a)Uygun Dogrudan Maliyetler

Uygun dodrudan maliyetler, projenin yarittlmesi icin gerekli olan, yararlanici veya ortadi tarafindan gerceklestirilen ve gercek
tutarlar Gzerinden hesaplanan maliyetlerdir:

+  Fizibilite Raporunun Hazirlanmasina Yonelik Hizmet Alimlari

» (Varsa) Uygulama Projesi Hizmet Alimlari

« (Varsa) ihale ilan Bedeli

Uygun dogrudan maliyetler bltce formunda ayri kalemler olarak belirtilmelidir.

b)Uygun dolayli maliyetler
Uygun dolayll maliyetler, baska bir bitce kalemi altinda verilen maliyetleri icermeyen ve genel idari giderleri karsilamak Uzere
projenin toplam uygun maliyetlerinin %7ini asmayacak sekilde belirlenmis olan gotird tutardir.

Uygun Olmayan Maliyetler

Bu programda hicbir sekilde uygun maliyet olarak kabul edilmeyecek olan maliyet kalemleri asagida siralanmaktadir:

*  Yararlanicinin ve projede gérev alan kisilerin kusur ve ihmalleri sebebiyle dodacak olan ceza, zam, faiz ve sair giderler
*  Borclar; zarar veya borc karsiliklari

*  Faiz borcu

*  Hali hazirda baska bir kapsamda finanse edilen kalemler Basvuru Formunda yer verilmeyen
bir hususa iliskin maliyetlendirmenin

_ bitcede vyer almasi  mimkin
« |kinci el ekipman alimlar olmayacaktir.

«  Araziveya bina alimlar

o Kur artisi dolayisiyla olusan maliyet artislari

*  Projenin uygulanmasina katilan kamu goérevlilerinin maaslari

*  Projenin baslangicindan dnce yapilan hazirlik calismalarinin ve diger faaliyetlerin maliyetleri

»  Yararlanici ya da ortaklari disindakiler tarafindan gerceklestirilen maliyetler

+  Salt sdzlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlanici arasindaki mali ddemelere iliskin her tirl(i vergi, resim, har¢ ve sair giderler
*  Projeileilgisi olmayan harcamalar

+ Istimlak bedelleri

«  Otomobil, motosiklet, minibis, otobis, kaptikactl, arazi tasitlari, panel van, kamyon ve cekici giderleri
*  Leasing giderleri,

*  Biitcenin “insan Kaynaklar” kalemi altinda yer alan maliyetler

*  Bltcenin “Seyahat” kalemi altinda yer alan maliyetler

*  Buitcenin “Ekipman ve Malzeme Maliyetleri” kalemi altinda yer alan maliyetler

«  Butcenin “Yerel Ofis Maliyetleri” kalemi altinda yer alan maliyetler
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Basvurularin degerlendirilmesi sonrasinda, sézlesmenin imzalanmasindan 6nceki kontrol siirecinde, gerekli durumlarda bitcede
dedgisiklik yapilabilecektir. Kontroller, Basvuru Sahibinin ilave aciklama yapmasini ve Cukurova Kalkinma Ajansr’nin destek tutarinda
indirim yapmasini gerektirebilir. Bu nedenle, Basvuru Sahibinin gercekci ve uygun maliyetli bir bitce sunmasi kendi yararinadir. Butceyi
netlestirmek icin, maliyetlerin gerekcelerinin ayrintili bir sekilde https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr adresindeki Basvuru Formuna
girilmesi gerekmektedir.

Ayni Katkilar

Basvuru Formunda ayri bir liste halinde sunulmasi gereken, yararlanici ya da ortaklar tarafindan yapilan ayni katkilar, gercek
harcamalari yansitmazlar ve uygun maliyet olarak degerlendiriimezler. Bu nedenle, bu katkilar, yararlanici tarafindan sagdlanan es
finansman olarak dederlendirilemez. Ancak, destegin verilmesi durumunda, yararlanici, basvuru formunda belirttigi bu katkilari tistlenmek
zorundadir.

2.2. BASVURU SEKLI VE YAPILACAK ISLEMLER

Basvuru sahipleri Fizibilite Destedi basvurularini Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYS) (izerinden yapar. Teslim alinan her
basvuru; kabul tarihi, saati ve referans numarasi ile kaydedilir.

Basvuru Formu ve Diger Belgeler

a) Basvuru Sahibi olarak https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr adresinden sisteme kayit islemi yapilir.
b) Basvuru Formu https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr adresinden doldurulur.

€) Her basvuru KAYS (zerinden Gretilen taahhttnamenin imzalanmasi ile tamamlanir.

Basvuru Formu KAYS (izerinden doldurulmali, destekleyici belgeler taranarak sisteme eklenmeli ve basvuru islemleri
tamamlandiktan sonra sistemin Urettigi taahhiitname tizerinde herhangi bir degisiklik yapiimadan Ajansa teslim edilmelidir. Basvuru
Formu ve diger belgeler Turkce hazirlanmalidir. Baska formatta hazirlanmis taahhttnamelerin teslimi, basvurunun reddine yol
acacaktir.

Taahhdtnamenin basvuru sahibinin yetkili temsilcisi tarafindan imzalanmasi gerekmektedir. Bu husus, KAYS’a yiklenecek
imza sirkuleri veya vekaletname gibi belgeler Gizerinden kontrol edilecektir. Yetkili olmayan kisiler tarafindan yapildigi tespit edilen
basvurular reddedilir.

Basvuru Sirasinda Sunulmasi Gereken Destekleyici Belgeler;
Basvurularin, On inceleme asamasinda kabul edilebilmesi ve projenin Mali ve Teknik Degerlendirme asamasina alinabilmesi icin
Basvuru Formu ve diger ekler yaninda asadidaki belgelerle birlikte KAYS’a eklenmesi zorunludur:

a. Basvuru Sahibini -ve varsa Ortaklarini- temsile, ilzama ve faaliyet belgelerini imzalamaya yetkili kisi veya Kisilerin belirlendigi
ve Cukurova Kalkinma Ajansina fizibilite destek basvurusu sunulmasina ve basarili bulunmasi durumunda uygulanmasina iliskin yetkili
yonetim organi karan

b. Proje kapsaminda gerceklestirilecek hizmet alimlarina yonelik olarak genel ve teknik ézelliklerin belirtildigi teknik sartnameler

¢. Basvuru Sahibinin -ve varsa Proje Ortaklarinin- resmi kayit belgesi (Kamu kurum ve kuruluslari ile kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslarindan talep edilmeyecektir.)

d. Basvuru Sahibinin -ve varsa Proje Ortaklarinin- tiiziigii, vakif senedi, kurulus s6zlesmesi ya da resmi gérev tanimlarinin yer

;
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aldigi onayli belge. (Kamu kurum ve kuruluslari ile kamu kurumu nitelidindeki meslek kuruluslarindan talep edilmeyecektir.) (Proje
konusunun Basvuru Sahibinin -ve varsa Proje Ortaklarinin- faaliyet ve gorevleri arasinda bulundugunu her birine ait ilgili belgelerde
gostermeleri gerekmektedir. Proje konusunun Basvuru Sahibinin -ve varsa Proje Ortaklarinin- faaliyet ve gérevleri arasinda bulundugunun

ilgili belgeler Gzerinde gosterilmedigi durumda proje reddedilecektir.)

e. Basvuru Sahibini -ve varsa Proje Ortaklarini- temsil ve ilzama yetkili kisi(ler)in isim(ler)inin ve imzalarinin noter tasdikli orijinal
imza sirkiileri. (Bu kisi(ler)in yetkisi ve sorumlulugunun kaynadinin da belgelenmesi gerekmektedir -kurulus kanunu, sézlesmesi,
t0zGg0 vb. belgelerde gosterilerek; Yonetim Kurulu’nun ya da yetkili Yonetim Organinin bu kisi(ler)i yetkilendirme/atama/gorevlendirme
kararinin sureti ibraz edilerek-) (Kamu kurum ve kuruluslari ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan talep edilmeyecektir.)

Basvurular Nereye ve Nasil Yapilacaktir?

Basvuru sahiplerinin, proje basvurularini Ajansin proje teklif cagrisi ilaninda belirtilen son kabul tarih ve saatine kadar KAYS tizerinden
yapmas! zorunludur. Her basvuru KAYS (izerinden Uretilen taahhitnamenin imzalanmasi ile tamamlanir. TaahhGtnamenin e-imza ile
imzalanmasl esastir. TaahhGtnamenin e-imza ile imzalanmasi son basvuru tarihinden itibaren en gec 5 is glinii icerisinde tamamlanir.

Taahh(tnamenin e-imza ile imzalanmadigi hallerde, taahhitname basvuru sahibi tarafindan imzali olarak elden veya posta yolu ile
son basvuru tarihinden itibaren en gec 5 is glinii icerisinde Ajansin basvuru rehberinde belirttigi adrese teslim edilir.

CUKUROVA KALKINMA AJANSI
Ddoseme Mah. Turhan Cemal Beriker Bulvari No:138/2 01060 Seyhan/ADANA

Basvurularin Alinmast Icin Son Tarih
Basvurularin KAYS (izerinden tamamlanmast icin son tarih 24.12.2025 saat 23:59'dur. Elektronik basvuru siiresinin sona ermesiyle
birlikte sistem otomatik olarak kapanacak, sistem Gzerinden herhangi bir islem yapilamayacaktir.

Taahhdtnamenin e-imza ile imzalanmasi esastir. Taahhitnamenin e-imza ile imzalanmasi son basvuru tarihinden itibaren en ge¢ 5
is gund icerisinde tamamlanir. Taahhitnamenin e-imza ile imzalanmadidi hallerde, taahhiitname basvuru sahibi tarafindan imzali olarak
elden veya posta yolu ile son basvuru tarihinden itibaren en gec 5 is glind icerisinde Ajansin basvuru rehberinde belirttigi adrese teslim
edilir. Bu durumda elden teslim eden kisiye, imzali ve tarihli bir alindi belgesi verilir. Zamaninda yapilmayan proje basvurulari icin mazeret
kabul edilmez ve bu projeler degerlendirmeye alinmadan reddedilir. Her basvuru; kabul tarihi, saati ve referans numarasi ile kaydedilir.
Taahhttnamenin elden teslim edilecedi durumlarda, kabul mahallinde son basvuru ani itibariyla bir yigilma s6z konusu ise kapanis
saatinde kapilar kapatilir ve sadece o an itibariyla iceride bulunan basvurular kabul edilerek islem tamamlanir. Taahhiitnamenin posta
veya kargo sirketi yoluyla gdnderildigi durumlarda postadaki gecikmeler dikkate alinmaz.

Daha fazla bilgi icin
Daha fazla bilgi almak icin sorularinizi, tekliflerin alinmast icin belirlenen son tarihe kadar, teklif cagrisinin referans numarasini, acik
bir sekilde belirterek, elektronik posta ya da faks ile asadidaki adrese veya faks numarasina génderebilirsiniz:

internet adresi  : www.cka.org.tr
E-posta adresi  : projebirimi@cka.org.tr
Telefon :(322) 363 00 40
Faks :1(322) 363 00 41

Basvuru Rehberinde yer almayan hicbir bilgi Basvuru Sahipleri ve Ajans icin baglayici nitelik tasimamaktadir.
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2.3. BASVURULARIN DEGERLENDIRILMESi, SECILMESi VE SONUC BILDIRIMi

Belirlenen usullere uygun olarak hazirlanacak ve Ajansa sunulacak olan her bir Fizibilite Teklifi, Genel Sekreter baskanli§inda ilgili
Ajans uzmanlarindan olusturulacak en az g kisilik bir Degerlendirme Komisyonu tarafindan, basvurunun Ajans’a ulastidi tarihten itibaren
en fazla bir ay icerisinde degerlendirilir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Teklifler, Yonetim Kurulunca dncelikli olarak ele alinir ve dederlendirme sonuclarinin Yonetim Kuruluna sunulmasini takiben yapilacak
ilk toplantida karara baglanir.

Degerlendirme; 6n inceleme ve faaliyetin teknik ve mali degerlendirmesi olmak Gzere iki asamalidir. Degerlendirme komisyonunun
uygun gormesi durumunda bu iki asama ayni oturumda gerceklestirilebilir. Fizibilite desteklerinde yararlanicinin es finansmani zorunlu
olmamakla birlikte es finansman dngodren teklifleri dncelikli olarak desteklenir.

On inceleme

Bu asamada basvurunun, Basvuru Formu Kontrol Listesinde (Basvuru formunun 6. bolim() yer alan kriterleri karsilayip
karsilayamadidi Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilir. Bu listede yer alan kriterlerden herhangi biri karsilanmiyorsa
basvuru bu asamadan sonra degerlendiriimeyecek ve reddedilecektir.

IDARI KONTROL LISTESI
Kriterin Tasinmamasi
KRITERLER Evet | Hayir Durumunda On
inceleme Sonucu
1. Basvuru standart formata uygun olarak hazirlanmistir. Ret
2. Teklif, Turkce olarak hazirlanmistir. Ret
3. Basvuru Sahibinin -ve varsa Proje Ortaklarinin- resmi kayit belgesi drnedi sunulmustur. Eksik Evrak Bildirimi

(Kamu_kurum ve kuruluslari ile kamu kurumu nitelidindeki meslek kuruluslarindan talep
edilmeyecektir.)

4. Basvuru Sahibinin -ve varsa Proje Ortaklarinin- kurulus belgesi (kanun/sozlesme/tiiziik Eksik Evrak Bildirimi
vb.) 6rnedi sunulmustur (Kamu kurum ve kuruluslari ile kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarindan talep edilmeyecektir.)

5. Basvuru Sahibini -ve varsa Proje Ortaklarini- temsil ve ilzama yetkili kisi(ler)in isim(ler) Eksik Evrak Bildirimi
inin ve imzalarinin noter tasdikli orijinal imza sirkiileri sunulmustur. Bu kisi(ler)in yetkisi ve
sorumlulugunun kaynaginin da belgelenmesi gerekmektedir -kurulus kanunu, sézlesmesi,
tlzagu vb. belgelerde gosterilerek; Yonetim Kurulu'nun ya da yetkili Yonetim Organinin bu
kisi(ler)i yetkilendirme/ atama/géreviendirme kararinin sureti ibraz edilerek-) (Kamu kurum

ve kuruluslari ile kamu kurumu nitelidindeki meslek kuruluslarindan talep edilmeyecektir.)

6. Taahhitname basvuru sahibinin yetkili kisisi tarafindan imzalanmustir. Ret

7. Basvuru Rehberinde belirtilen ilave bilgi ve belgeler zamaninda Ajansa sunulmustur. Eksik Evrak Bildirimi
8. Teknik sartnameler sunulmustur. Eksik Evrak Bildirimi
9. Basvuru Sahibini -ve varsa Ortaklarini- temsile, ilzama ve faaliyet belgelerini imzalamaya yetkili Eksik Evrak Bildirimi

kisi veya kisilerin belirlendigi ve Cukurova Kalkinma Ajansina fizibilite basvurusu sunulmasina ve
basarili bulunmasi durumunda uygulanmasina iliskin yetkili yonetim organi karari sunulmustur.

FIZIBILITE DESTEK PROGRAMI
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UYGUNLUK KONTROL LISTESi

Kriterin Taginmamasi
) Durumunda On
KRITERLER Evet Hayir inceleme
Sonucu

1. Basvuru Sahibi uygundur. Ret

2. 1. Ortak uygundur. Ret

3. 2.Ortak uygundur. Ret

4. Varsa diger Ortak-lar- uygundur. Ret

5. Proje program kapsaminda uygun olarak tanimlanan yerde uygulanacaktir. Ret

6. Proje, geriye doniik 1yl icinde reddedilmis olan ayni fizibilite tekliflerini icermemektedir. Ret

7. Proje, geriye donlk 1yil icinde kabul edilmis fakat s6zlesme imzalanmamis olan ayni
o o X Ret
fizibilite tekliflerini icermemektedir.

8.  Proje konusu Ajansin yaritmekte oldugu mali destek programinin amag ve éncelikleri Ret
kapsaminda acikca yer almaktadir.

Faaliyetin Teknik ve Mali Degerlendirmesi
Onincelemeden gecen fizibilite calismasi teklifleri calismaninilgililigi, yontemi, siirdiirtlebilirligi, biitce ve maliyet etkinligi acilarindan
asagida yer alan degerlendirme tablosuna gére teknik ve mali degerlendirmeye tabi tutulur.

DEGERLENDIRME TABLOSU
B6liim Puan
1. ilgililik 45
Teklif edilen fizibilite calismasinin konusu bdélgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasi ve rekabet glci acisindan ne 10
derece 6nemli?
Teklif, yil calisma programinda fizibilite destedi kapsaminda desteklenecek alanlarla ne kadar ilgili? 10
ihtiyaclar ve sorunlar ne kadar dogru bir sekilde tanimlanmis? 10

Teklif edilen fizibilite calismasi diger uygulanan/uygulanacak programlarla karsilastirildiginda ne diizeyde katma deger| 10
yaratacak unsurlar iceriyor?

Teklif edilen fizibilite calismasi bdlgeye hizmet edecek kritik ulusal veya uluslararasi projeler icin ne derece yonlendirici/ 5
6zendirici olacaktir?

2. Yontem ve Siirdiiriilebilirlik 30
Projede amaclar, beklenen sonuglar, faaliyetler yeterince tutarl tanimlanmis mi? 10
Onerilen faaliyetler uygun ve uygulanabilir mi? 10
Basvuru Sahibi ve ortaklari (eger var ise) proje yonetimi ve teknik uzmanlik konusunda yeterli deneyime sahip mi? 10
3. Biitce ve maliyet etkinligi 25
Tahmini maliyetler ile beklenen sonuclar arasindaki oran yeterli mi? 10
Yapilmasi 6ngdrilen harcamalar faaliyetlerin uygulanmasi icin gerekli mi? 10
Proje 6nerisi icin es finansman 6ngérilmis ma? 5

TOPLAM 100




Fizibilite teklifleri, degerlendirme komisyonu (yelerinin ikisi tarafindan tablodaki puanlama dikkate alinarak ayri ayri
degerlendirilecektir. Proje teklifinin basarili kabul edilebilmesi icin her bir degerlendirme komisyonu tiyesinden ilgililik boliminden en
az otuz (30) ve tim degerlendirme komisyonu Uyelerinden ortalama altmis bes (65) puandan az olmamak kaydiyla Ajans tarafindan
belirlenecek toplam basari puanini almasi zorunludur.

iki degerlendirme komisyonu (iyesinin vermis oldugu puanlar arasinda yirmi puan ve (izeri fark olmasi halinde, teklif icinci
komisyon (yesi tarafindan tekrar degerlendirilir. Uctincii degerlendirme puaninin diger iki degerlendirme puanina olan farkinin birbirine
esit olmasi halinde basari puani yiiksek olan degerlendirme puant ile t¢lincii degerlendirme puaninin aritmetik ortalamasi esas alinir.
Uctincii degerlendirme puaninin basarisiz olmasi halinde ilgili proje icin degerlendirme siireci yeniden baslatilir. Yeniden degerlendirme
sonucunda da ayni durumun ortaya cikmasi halinde degerlendirme komisyonu baska (yelerle yeniden olusturularak proje tekrar
degerlendirilir. Bir komisyon Gyesinin basarili, digerinin basarisiz buldugu fizibilite teklifi tictincii komisyon Gyesine inceletilir. Ugiincl
komisyon Uyesi, fizibilite teklifini basarisiz bulmasi halinde, puan farkina bakilmaksizin iki basarisiz puanin; basarili bulmasi halinde ise
iki basarili puanin aritmetik ortalamasi alinir. Ancak basarili puanlar arasindaki farkin yirmi ve Gzeri olmasi durumunda ilgili proje icin
degerlendirme stireci yeniden baslatilir. Yeniden degerlendirme sonucunda da ayni durumun ortaya cikmasi halinde degerlendirme
komisyonu baska Gyelerle yeniden olusturularak proje tekrar degerlendirilir.

Basarili bulunan fizibilite teklifleri, Ajansin yillik fizibilite destedi bitcesi sinirlar dahilinde desteklenirler. Ajans yil icerisinde yeni
basvuru almama yetkisine sahip olup bu durumda yeni basvuru alinmayacagi Ajans internet sitesinde duyurur.

2.4. DEGERLENDIRME SONUCUNUN BIiLDIRILMESI

Degerlendirme sonucunda basarisiz bulunan fizibilite tekliflerine iliskin bildirimler, reddedilme nedeniyle birlikte basvuru sahibine
KAYS Uzerinden iletilir. Bu bildirimi takip eden besinci gliniin sonunda s6z konusu hususlar teblig edilmis sayilir.

Basvurunun reddedilmesi veya destek verilmemesi karari, asadida belirtilen gerekcelere dayanir;

+ Taahhitname, son basvuru tarihinden sonra alinmistr,

»  Basvuru sahibi veya ortaklarindan biri ya da birkaci uygun degildir,

*  Proje uygun degildir (Ornegin, teklif edilen projenin program kapsaminda olmamasi, teklifin izin verilen azami stireyi asmasi,
talep edilen katkinin izin verilen azami katkidan daha fazla olmasi, vb.)

*  Proje program amaciyla yeterince ilgili degildir,

*  Proje teknik ve mali acidan, secilmis olan diger faaliyetlere gore daha az puan almistir,

+ Talep edilen destekleyici belgelerin biri ya da birkaci teslim edilmemistir,

*  Burehberde bulunan herhangi baska bir kritere uyulmamistir.

Ajansin bir basvuruyu reddetme ya da destek vermeme karari nihaidir.

2.5. SOZLESME iMZALANMASI VE UYGULAMA KOSULLARI

Yonetim Kurulu karariyla desteklenmesi dngorilen fizibilite tekliflerine verilecek mali destek ve buna iliskin ilke ve kurallar,
basvuru sahibi ile Ajans adina yonetim kurulu baskani veya yénetim kurulunun yetkilendirmesi halinde genel sekreterin KAYS (izerinden
imzalayacadi bir s6zlesmeye bagdlanir.

S6zlesmeimzalanmadan 6nce Ajans, gerektiginde basvuru sahibinden ek bilgi ve belge isteyebilir. Basvuru sahipleri, desteklenmesine
karar verilen projelerin Ajans tarafindan Ajans internet sitesinde ilan edilmesinden itibaren on bes is giini icinde ek bilgi ve belgeleri
KAYS’ yikler ve varsa matbu olarak teslim edilmesi gerekenleri Ajansa teslim eder. Sozlesmeler, gerekli belgelerin temininden sonra
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basvuru sahiplerine bes is glini icinde KAYS Uizerinden yapilacak bildirimi miteakip en ge¢ on is glind icinde e-imza ile imzalanir. E-imza
kullanilamamasi durumunda Ajansa basvuru yapilir. Bu sire zarfinda Ajansa basvurmayan veya sézlesme imzalamayacagini yazili olarak
bildiren veya Ajans tarafindan talep edilen belgeleri zamaninda sunmayan basvuru sahipleri s6z konusu destekten feragat etmis sayilir ve
ayni proje icin bir yil sire ile tekrar basvuruda bulunamazlar. Bu siire zarfinda, micbir sebep veya beklenmeyen halden 6tiirii s6zlesme
imzalayamayacagini bildiren s6zlesme sahiplerine yirmi is giind ilave stre taninabilir. Sunulan belgelerin gercede aykiri yahut KAYS'ta yer
alan bilgi ve belgelerden farkli olmasi durumunda da basvuru sahibiyle sdzlesme imzalanmaz.

Basvuru sahibi tarafindan doldurulmus olan fizibilite destedi basvuru formu ve ekleri, s6zlesmenin de ekleridir. Bu sebeple,
degerlendirmeye tabi tutulan fizibilite teklifi metninde yer alan bilgilerde ve faaliyetlerde, uygulama esnasinda proje icerigini Snemli 6lclide
etkileyecek degisiklik yapilamaz. Bu tlr desteklerde yararlanici, s6zlesme yukiumliltklerini en fazla on iki ay icerisinde tamamlayarak
nihai raporunu Ajansa sunar.

Fizibilite destedinden yararlanan projeler icin proje sonunda hazirlanacak fizibilitenin sablonu olarak fizibilite destedi etidi formati
(EK FZDEF) kullanihir. Bakanlk gerek gormesi halinde farkl formatlar belirleyebilir. Avrupa Birligi ve uluslararasi kurulus desteklerinden
faydalanmak amaciyla hazirlanacak fizibilitelerde, Ajansin uygun gdérmesi halinde bu kuruluslar tarafindan talep edilecek fizibilite
formatlari kullanilabilir.

Ajans, raporun sekil, icerik ve kalite bakimindan uygunlugunu kontrol eder. Uygunluk kontroli kapsaminda sunulan fizibilitenin
seklen Ajans tarafindan talep edilen formata uygunlugu kontrol edilir.

Ajans fizibilite destegi sonucunda hazirlanan fizibilite raporunun uygunlugunun degerlendiriimesinde teknik olarak ihtiyac duymasi
durumunda meslek kuruluslari basta olmak Gzere konuyla ilgili kisi, kurum ve kuruluslardan destek alabilir.

Ajansla yararlanici arasindaki sézlesmede, proje uygulama siiresi sona ermeden yararlanicinin taslak fizibilite calismasini Ajansa
sunmasl ve Ajansin calisma taslagini yukaridaki basliklar cercevesinde gdzden gecirerek varsa 6nerileriyle birlikte belirlenecek bir siirede
yararlaniciya bildirmesine yonelik hiikiimler konulabilir.

Raporlarin Ajansa stiresinde sunulmamasi veya Ajans tarafindan uygun bulunmamasi durumunda sézlesmeler feshedilerek saglanan
destek, ferileriyle birlikte geri alinr.

So6zlesme dzellikle asadida belirtilen haklar ve yikumlilikleri diizenler:

Kesin destek tutar
Azami destek tutari s6zlesmede belirtilecektir. Bu tutar, tahminlere dayall bir sekilde hazirlanan bitce cercevesinde belirlenecektir.
Kesin destek tutari, proje sona erdiginde ve nihai rapor sunuldugunda kesinlik kazanacaktir.

Hedeflerin gerceklestirilememesi

Yararlanicinin s6zlesme kosullarini yerine getirmemesi halinde Ajans destek tutarini azaltabilir ve/veya o zamana kadar 6denen
tutarlarin tamamen ya da kismen geri 6denmesini talep edebilir. Ayrica desteklenen proje kapsaminda, Ajans tarafindan istenen bilgi ve
belgelerin zamaninda ve eksiksiz veriimemesi veya projenin sdzlesmeye, eklerine ve yirlrlikteki mevzuata uygun sekilde yiratiimediginin
tespiti halinde Ajans, destegi durdurabilir ve/veya s6zlesmeyi feshederek buna iliskin mevzuatta ve sozlesmede belirtilen hukuki yollara
basvurabilir.

Taslak Fizibilite Raporlari:
Yararlanicilar, uygulama sirecinde, projede kaydedilen ilerleme ve gerceklesmeleri iceren taslak fizibilite raporlarini fizibilite
destedi etidi formatina (EK FZDEF) uygun sekilde Ajansa sunmak zorundadir. Yararlanici, proje uygulama sdrecinde, sablonu ve
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zamani sdzlesmede belirtilmek suretiyle taslak fizibilite raporunu Ajansa sunmakla yukimliddr. Taslak fizibilite raporlarinin yapilan
incelemelerde yeterli diizeyde bulunmamasi durumunda, yararlanicinin gerekli diizeltmeleri en kisa stirede tamamlamasi beklenecektir.
Yeterli diizeye zamaninda ulasmayan taslak raporlar, projenin risklerinin yonetilmesi kapsaminda erken uyari ve bunu izleyen fesih
stireclerinin baslamasina neden olacaktir.

Sozlesmenin degistirilmesi

Yararlanicilarin projelerini, Ajans ile imzaladiklar s6zlesme hikimleri dogrultusunda uygulamalari esastir. Basvuru sahibi tarafindan
doldurulmus olan fizibilite destegi basvuru formu ve ekleri, s6zlesmenin de ekleridir. Bu sebeple, dederlendirmeye tabi tutulan proje
teklifi metninde yer alan bilgilerde ve faaliyetlerde, uygulama esnasinda proje icerigini 6nemli dlciide etkileyecek degisiklik yapilamaz.

Raporlar
Yararlanicilar, sézlesme yikimlliklerini en fazla on iki ay icerisinde tamamlayarak nihai raporunu Ajansa sunar. Ajans, yararlanicidan
ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.

Odemeler

Odemeler Ajans tarafindan belirlenecek ve sézlesmede belirtilecek basvuru sahibinin ya da ortaginin sadece bu faaliyet icin actirip
kullanacadi ve sozlesmede belirtilen banka hesap numarasina yatirilir. Yapilan én édemeler tamamen harcanana kadar, proje hesabinin
bakiyesi yararlanici tarafindan s6zlesmede bildirilen proje hesabina bagdl bir repo hesabinda degerlendirilir. Faaliyete 6zel banka hesabi
Ajansin yetkilendirilmis personeli tarafindan yakindan ve kesintisiz takip edilebilecektir.

Gerekli sartlarin saglanmasi ile destek tutarinin % 20 (Yirmi) si yararlaniciya 6n ddeme olarak aktarilir. Nihai deme hak edis esasina
gore gerceklestirilir. On ddeme, eger talep edildiyse, sézlesme imzalanmasini takip eden on is giin icerisinde basvuru sahibinin sadece
bu faaliyet icin actirip kullanacagi ve s6zlesmede belirtilen banka hesap numarasina yatirilir. Nihai 6deme ise, proje uygulama sdresinin
bitimini takip eden otuz glin icinde yararlanici tarafindan sunulacak nihai raporun ve 6deme talebinin uygun bulunmasi halinde, raporun
onaylandidi tarihten itibaren otuz glin icinde yine yararlanicinin sdzlesmede belirtilen banka hesabina yatirilir. S6zlesmede belirtilen
uygulama slresinin sona ermesini takiben, 6n ddeme tutarinin ve varsa yararlanicinin es finansman tutarinin usuliine uygun harcandigini
gbsteren belgeler, nihai Griin ve nihai rapor yararlanici tarafindan Ajansa sunulur. Yararlanici tarafindan ilgili raporlar sunulmadan ve
usultine uygun édeme talebinde bulunulmadan hichir 6deme yapiimaz.

Raporlarin Ajansa siiresinde sunulmamasi veya Ajans tarafindan uygun bulunmamasi durumunda sézlesmeler feshedilerek
saglanan destek, ferileriyle birlikte geri alinir.

Fizibilite Raporunun Uygunlugu:

Fizibilite Raporu: Fizibilite raporu yatirimlar icin hazirlanan calismalarin bitiinadir. Bu ¢alismalar yatirimin yapiimasi durumunda
karliliginin ne olacadini gdsteren raporlamadir. Kisaca yatirimin ne kadar “yapilabilir” oldugunu gdsteren bir rapor taridur. Bir projeye
baslarken yatirim yapiimadan &nce bazi analiz ve degderlendirmelerin yapiimasi gerekmektedir. Bu arastirmalar projenin ne kadar akilci
ve karli oldugunu ortaya koymaya yonelik olarak yapilir.

Fizibilite Raporu icerigi: Fizibilite raporu, yatinmcinin ne dretecedi, nasil iiretecedi, dretilen mali veya hizmeti ne fiyattan nereye
satacadl, ne kadarlik bir yatinmin tutarina fon sadlayacadi, yatirrmdan ne kadar gelir sadlayacadi sorularina cevap vermelidir. Fizibilite
raporu ya da yapilabilirlik calismasi; ekonomik analiz, teknik analiz ve mali analiz olmak tzere (i¢ bdllimden olusan detayli bir calismadir.
Uc asamall kapsamli bir calismayla proje énerisi belirli kriterlere gére degerlendirilerek proje énerisinin kabul veya ret edilmesine karar
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verilir. Yatirim projelerinin degerlendirilmesinde proje konusu Griin(in veya hizmetin satis (Ekonomik Analiz) ve tretim olanaklar (Teknik
Analiz) ile getirisi (Mali Analiz) belirlenir. Bir proje tarafindan tiiketilen girdiler (kaynaklar) ve tretilen ciktilarin (mal, hizmet) belirlenmesi
ve karsilastirimasi yapiimaktadir.

Bir Calismanin Fizibilite Olarak Degerlendirilmesi icin Gerekli Olan Temel Ciktilar:

*  Ne Uretilecek?

*  Kimicin Uretilecek?

» Ne kadar satilacak ve satis fiyati ne olacak?

Pazarin durumu, gelisme potansiyeli, satis/dagitim kanallari, rekabet kosullari nasildir?

+ Nerede, nasil, ne kadar ve hangi maliyet ile iretilecek?

+ Yatinim icin ne kadar para/kaynak gerekecek?

* Yatinm yapmaya deger mi?

Bir Calismada Asadidaki Unsurlardan Herhangi Biri Yoksa Bu Calisma Fizibilite Olarak Degerlendirilemez

« Yatinm tamamlandiktan sonra, satilacak driniin ve/veya hizmetin tanimi/icerigi yatirimin yeri/tretim sekli/teknolojisinin
secilmesini, fiyatinin tespitini gerceklestirebilecek dlctide tanimlanmis midir?

+  Kurulu kapasitedeki (teorik) tretilecek yillik maksimum @riin ve/veya hizmet miktari belirlenmis mi?

+ Yatinmin ekonomik émrii boyunca elde edecedi net fayda hesaplanmis mi?

«  Toplam yatirm tutari (Sabit Yatirim Tutari + Baslangic isletme Sermayesi ihtiyacr) hesaplanmis mi?

+ Ik iki maddede ver alan toplam fayda ile toplam yatirim tutari (maliyet) karsilastiran yéntemler (net bugtinki deger, i verim
orani ve geri 6deme siresi) kullanilmis mi?

Proje hazirhdi Ek A Fizibilite Destedi Etiidii Formati (EK FZDEF) ve EK B Kontrol Listesi incelenmeli, proje teklifinin kabul
edilmesi durumunda projenin ciktisi olarak iiretilmesi gereken fizibilite raporunun formata uygun olup olmadigi kontrol
edilmelidir.

Fizibilite desteginden yararlanan projeler icin proje sonunda hazirlanacak fizibilitenin sablonu olarak fizibilite destedi etidi formati
(EK FZDEF) kullanilir. Bakanlik gerek gérmesi halinde farkli formatlar belirleyebilir. Avrupa Birligi ve uluslararasi kurulus desteklerinden
faydalanmak amaciyla hazirlanacak fizibilitelerde, Ajansin uygun gdérmesi halinde bu kuruluslar tarafindan talep edilecek fizibilite
formatlari kullanilabilir. Ajans, raporun sekil, icerik ve kalite bakimindan uygunlugunu kontrol eder. Uygunluk kontroli kapsaminda
sunulan fizibilitenin seklen Ajans tarafindan talep edilen formata uygunlugu kontrol edilir.

Hazirlanma siireci, icerik ve kalite bakimindan ise asagida belirtilen hususlar Gizerinden degerlendirme yaplilir.

 Fizibilite raporu, teklif asamasinda yer alan amaclarla értiismekte midir?

+ Fizibilite calismasinda yeterli nitelikte ve sayida personel gérev almis midir?

+ Fizibilite raporu formatinda yer alan baslklardan projenin niteligine gére gerekli gorilenler icin yeterli arastirma ve inceleme
yapilimis midir?

+  Fizibilite raporlar genel kabul gérmis analiz teknikleri ile yeterli diizeyde veri kullanilarak hazirlanmis midir? Fizibilite
calismasinda kullanilan veriler ve veri kaynaklari glivenilir ve giincel midir?

* Yapilan calisma daha 6nce baska kurum ve kuruluslar tarafindan yapilmis bir calismanin tekrart midir?
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* Yapilan calismalar etik disi (sahtecilik, intihal, carpitma, tekrar yayim, haksiz yazarlik, uydurmacilik ve benzeri) unsurlarn
icermekte midir?
* Ajans tarafindan icerige iliskin belirtilen diger hususlar yerine getirilmis midir?

Ajans fizibilite destegi sonucunda hazirlanan fizibilite raporunun uygunlugunun degerlendirilmesinde teknik olarak ihtiyac duymasi
durumunda meslek kuruluslari basta olmak Gzere konuyla ilgili kisi, kurum ve kuruluslardan destek alabilir.

Ajansla yararlanici arasindaki s6zlesmede, proje uygulama siresi sona ermeden yararlanicinin taslak fizibilite calismasini Ajansa
sunmasl ve Ajansin calisma taslagini yukaridaki basliklar cercevesinde gdzden gecirerek varsa dnerileriyle birlikte belirlenecek bir siirede
yararlaniciya bildirmesine yonelik hiikiimler konulabilir.

Raporlarin Ajansa stresinde sunulmamasi veya Ajans tarafindan uygun bulunmamasi durumunda sozlesmeler feshedilerek saglanan
destek, ferileriyle birlikte geri alinir.

Projeye Ait Kayitlar
Yararlanici, projenin uygulanmasina dair tim hesap ve kayitlar seffaf bir sekilde tutmakla yikimlidar. Bu kayitlar destedin son
6demesinin yapiimasindan sonra bes yil sireyle saklanmalidir.

Denetim

Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda yararlanici, faaliyet uygulama ve yonetim mekanlarina erisimi zorlastirmamak yahut
engellememek ve talep edilen her tirlii bilgi ve belgeyi gorevli personele zamaninda sunmak zorundadir. S6zlesme hiikimleri, Ajans
tarafindan hem kayitlar izerinde hem de yerinde yapilabilecek denetimlere olanak taniyacaktir.

Tamitim ve Goriiniirliik

Yararlanicilar ve ortaklari; projelerinin Ajans tarafindan desteklendiginin ve Kalkinma Ajanslarinin ulusal diizeyde Bakanlik tarafindan
koordine edildiginin gorandrligund saglamak icin Ajansin internet sitesinde www.cka.org.tr yayinlanan “Tanitim ve Goriintrlik Rehberi”
ne uygun olarak gerekli tedbirleri almalidirlar.

Satin Alma Islemleri
Yararlanicilarin desteklenen projeleri kapsaminda yapacaklari ihale ve satin alma faaliyetleri, satin alma ve ihale usul ve esaslari
dogrudan kanun veya yonetmelikle belirlenen kurum ve kuruluslar bakimindan kendi mevzuatlarina goére, diger Kisi, kurum ve kuruluslar

bakimindan ise Proje Uygulama Rehberinde belirtilen usul ve esaslara gore yapilir.

FIZIBILITE DESTEK PROGRAMI
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EKA
FiZiBILITE DESTEGI ETUDU FORMATI

1.PROJE KUNYESI
Projenin Adi: Projenin adini yaziniz. Secilen ismin proje hakkinda fikir vermesine, kisa ve 6zgiin olmasina dikkat ediniz.
Projenin Tiiril: Altyapi, Ust yapi, kapasite artirma, ortak kullanim alanlari olusturma, modernizasyon, darbodaz giderme,

mesleki egitimin gelistiriimesi, Ar-Ge ve yenilik vb. sekilde tanimlanacaktir.

Projenin Yiriitiiciisii: | Projenin yurittlmesinden dogrudan sorumlu olacak ve Basvuru Sahibi Beyannamesini imzalayacak kurum/
kurulus (basvuru sahibi) bilgisi bu bélimde verilecektir.

Ortaklar: Projenin yarGtilmesi sirecinde veya sonucunda dodrudan veya dolayl fayda veya menfaat elde ederek
bunun karsihdinda yararlaniciya projenin yirGtilmesinde katkida bulunacak ve Ortaklik Beyannamesini
imzalayacak kurum ve kuruluslarin bilgisi bu bélimde verilecektir. Ortaklarin proje kapsamindaki hak ve
yakumltltikleri acikca belirtilecektir

istirakgiler: Projenin yir(tilmesi siirecinde veya sonucunda, dogrudan fayda veya menfaat elde etmeden yararlaniciya
projenin yirdtilmesinde katkida bulunacak (sponsorluk, teknik destek saglama vb.) ve istiraki
Beyannamesi’ni imzalayacak gercek veya tiizel kisilerin bilgisi bu boliimde verilecektir. istirakgilerin proje
kapsamindaki hak ve yikumlilikleri acikca belirtilecektir.

Uygulama Yeri: Projenin uygulanacadi il ve ilce bilgisi bu bélimde verilecektir.
Uygulama Siiresi: Projenin uygulama suresi ay olarak belirtilecektir.
Projenin Kapsami: Projenin temel faaliyetleri (satin alma, tesis kurulumu, hizmet gelistirme egitim, danismanlik vb.) ile her bir

faaliyetin kapsami, 6lcegdi ile birlikte bu béliimde kisaca belirtilecektir.

2.PROJENIN GEREKCESI, HEDEF VE AMACLARI

2.1. Projenin Konusu ve Sorun/ihtiya¢ Tanimi

Projenin konusu ile proje fikrinin ortaya cikmasina sebep olan temel sorunlar/karsilanmasi hedeflenen temel ihtiyaclar hakkinda
bilgi bu bdlimde verilecektir. Projeye gerekce teskil eden firsat veya darbogazi hedef alan halihazirda sunulan hizmetler, bu konudaki
eksiklikler ve henliz giderilmemis ihtiyaclar, sektérel ve bolgesel kalkinma acisindan ele alinarak sayisal verilerle ortaya konacaktir.
Projenin, tanimlanan firsatlar degerlendirme veya darbodazlar asma yontemleri bu bélimde ayrintili olarak verilecektir.

2.2. Projenin Arka Plani ve Miidahale Gerekgesi

Projenin arka planini ve ortaya ¢cikma gerekcesini; uygulanacadi b6lgenin ihtiyac ve sorunlarini dikkate alarak, somut veriler (nitelikli
saha calismalari, ekonomik ve sosyal analizler, arz ve talep degerlendirmeleri vb.) kullanarak ve Ajansin Bélge Plani ile ulusal 6lcekteki
plan ve programlardaki 6ncelik, hedef, strateji ve tedbirlerle de iliskisini kurarak yaziniz. (Bu bolim, Proje ile Cézilmesi Hedeflenen
Sorun veya Karsilanmasi Hedeflenen ihtiyac Tanimi bélimiindeki sorun ve/veya ihtiyac tanimlamalarinin ayrintili agiklamasi niteliginde
olmaldir.)

Sorun/ihtiyac tanimi ile projenin sunacadi ¢c6ziim arasindaki iliski, FZD EK-2'de yer alan mantiksal cerceve matrisi kullanilarak ortaya
konulacaktir.
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2.3. Projenin Genel Hedefi
Tamamlanmasini miteakip projenin orta ve uzun vadede katkida bulunacadi ve olumlu yonde degistirecedi hususlar yazilacaktir.
Ornek: ildeki girisimci ekosisteminin gelismesine katki saglamak.

2.4. Projenin Genel ve Ozel Amaci
Projenin tamamlanmasindan sonra orta ve uzun vadede katki saglayacagl genel amac ile projenin tamamlanmasiyla birlikte
ulasiimasi beklenen ézel amac(lar) bu bélimde belirtilecektir.

2.5. Projenin Hedef Aldig1 Kesim

2.5.1.Hedef Gruplar
Projenin uygulama sireci icerisinde veya tamamlanmasi ile birlikte proje sonuclarindan dogrudan olumlu fayda sadlayacak olan kisi,
grup, kurum ve kuruluslarin isimleri, tahmini sayilari ve secilme gerekceleri bu bélimde verilecektir.

2.5.2.Nihai Faydalanicilar
Projenin tamamlanmast ile birlikte orta-uzun vadede (1-5 yil) proje sonuclarindan dogrudan ya da dolayli fayda sadlayacak olan kisi,
grup, kurum ve kuruluslar bu béliimde belirtilecektir.

3.PROJE FIKRININ KAYNAGI ve DAYANAKLARI

3.1. Projenin Politika Dokiimanlarina ve Yasal Mevzuatlara Uygunlugu

Projenin iliskili oldugu veya dayandii ulusal, bolgesel veya yerel plan, programlar, stratejiler (6rnedin kalkinma plani, bélge plani,
BGUS, ulusal ihracat stratejisi vb.) ile iliskisi aciklanacaktir. Kalkinma Ajanslarinin hazirladigi Sonug¢ Odakli Program (SOP) ve Ajansin diger
analiz raporlari ve faaliyetleri ile iliskisi de bu bélimde ortaya konulacaktir.

3.2.Proje Yiiriitiiciisiiniin Mevcut Projeleri ve Diger Kurum Projeleri ile Baglantilari

Projenin, proje yarataclsinin yatirimin yapilacadi ilde (varsa) gecmis, ylriiyen ve planlanan diger projelerle iliskisi ile s6z konusu
iliskilerden kaynaklanan etkiler belirtilecektir.

Projeyle ilgili varsa gecmiste yapilmis etiit, arastirma ve diger calisma bilgileri bu bélimde yer alacaktir.

Ayrica projenin, yatinm ve/veya isletme asamalarinda, diger kurumlarin yatirim projeleri ile iliskisi olmasi durumunda bu iliski
kapsamli bir bicimde tanimlanacaktir.

Proje ile eszamanli gétirilmesi gereken diger kurumlarin projeleri var ise bu bélimde anlatilacaktir.

3.3.Proje ile ilgili Ge¢miste Yapilmis Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

Proje fikrinin ortaya cikisi ve projeyle ilgili gecmiste yapilmis ett, arastirma ve diger calismalar bu bélimde yer alir.

3.4.Proje ihtiyaci/Talebi

Projeye duyulan ihtiyacin veya talebin analiz sonuclarinin 6zetlendigi bolimdr.
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3.5.Proje Alternatifleri
Bu bolumde proje konusu mal/hizmet Gretiminin gerceklestirilmesini saglayan, asagidaki ayrintilari verilen en az 4 alternatife yer
verilecektir.

3.5.1.Projesiz Durum

Halihazirda proje konusu mal/hizmet ihtiyacinin nasil saglandigi belirtilip, fizibiliteye konu hedeflere mevcut durumda nasil ulasildigi
ve bu durumun kilit (diger alternatiflerle karsilastirma yapmay! mimkin kilacak) bilgilerine yer yerilecektir. Ornegin, teknolojisi, kalan
faydali 6mri, kapasitesi, kapasitesinin talebi karsilayabilme derecesi vb.

3.5.2.Bakim Onarim veya Tevzii Yatirimi

Halihazirda proje konusu mal/hizmet ihtiyacini karsilayan bir birim varsa, yapilacak bakim-onarim veya tevsii yatinmlari ile
faaliyetlerine devam etmesi bir alternatif olarak degerlendirilecektir. Bu alternatif diger bir ifadeyle, temel hedeflere ulasmak icin gereken
asgari midahaleyi belirtmektedir. Asgari miidahaleden kasit, proje ciktilarina ek dzellikler getirmeden ek faydalar saglayan bakim onarim
ve/veya tevsii gibi miidahalelerdir. Bu baslik altinda bu alternatif hakkinda bilgi verilecektir. Ornegin, yatinm tutari, yatinm sonrasi
olusacak ek faydalar (faydall dmriin uzamasi, kapasite artisi vb.

3.5.3.En iyi iki ikinci Alternatif
Temel hedeflere ulasmay! sadlayacak ancak yapilacak analiz sonucunda tercih edilen alternatiften sonra gelen proje alternatifine
dair bilgilere yer verilen bolimdr.

3.5.4.En iyi Alternatif

Proje alternatiflerinin detayli analizinden sonra tercih edilen secenektir. Proje alternatifleri listesindeki her bir alternatifin
karsilastiriimasi sonucu, genel olarak ticari ve/veya ekonomik/sosyal olarak daha avantajli bulundugundan yapiimasi planlanan alternatife
dair bilgilere yer verilen bélimddr.

3.6.Teknoloji ve Tasarim

Bu bolimde, projede kullaniimak tizere secilen teknolojinin dzellikleri, secim siireci ve tasarimi anlatilacaktir. Teknoloji; mal ve hizmet
Uretmek icin kullanilan ydntem, sirec, takim-techizat ve makinelerden olusan sistemdir. Teknoloji secimi ise, degisik girdi bilesimlerini
kullanarak ayni ciktiyi Greten alternatif Uretim yontemleri arasindan birini saptama islemidir. Alternatif teknolojiler irdelenmeli, secilen
teknoloji ve secime temel olan gerekceler ayrintilart ile aciklanmalidir.

Projelerde son teknolojiye uygun olan Gretim yontemi secilirken kullanilacak olan teknolojinin seciminde; yatirimin yaratacadi
istihdam, cevreye zarar verecek unsurlarin varligi ve Gretilecek riiniin kalitesi gibi etkilerin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tasarim ise secilen teknolojinin sekilsel ve kullanima yonelik yapisi olup, bu bélimde ayrica planlanan tasarim hakkinda bilgi
verilecektir.

4.PROJE UYGULAMASI ILE iLGILi AYRINTILI BiLGILER

4.1.Proje Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler
Projenin temel faaliyetlerini (satin alma, tesis kurulumu, hizmet gelistirme egitim, danismanlik, insaat, insan kaynaklari vb.) maddeler
halinde yazilacak ve her bir faaliyetin kapsamini kisaca aciklanacaktir.
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4.2.Proje Bilesenlerinin Maliyeti ve Biitce

Projenin temel faaliyetleri icin 6ngorilen bitceyi belirtilecektir. Proje butcesi, Kalkinma Ajanslar Destek Yonetimi Kilavuzu Eki
FZD EK-1 kullanilarak hazirlanacak ve s6z konusu ekte yer alan Excel dokiimaninin ilgili tim sayfalari doldurularak fizibilite raporuna
eklenecektir.

insaat, insan kaynaklari, makine ve techizat gibi temel biitce kalemlerine alt kirlimlariyla yer verilecektir. Proje stiresi boyunca
Gstlenilecek yapim maliyetleri mimkin oldugu 6lctide kesin projelere dayanarak detayli bir bicimde verilecektir.

4.2.1Yapim islerinin Tahmini Bedelinin Proje Biit¢esine Orani
Proje kapsaminda 6ngorilen yapim islerinin (insaat ve tadilat) proje biitcesine oranini belirtilecektir.

4.3.Beklenen Cikti ve Sonuclar

Projeden beklenen cikti ve sonuclari aciklanacaktir.

4.4.Beklenen Etkiler

Proje ile yaratiimasi beklenen ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri, bolgesel ve sektorel acidan degerlendirilecektir.

4.5.Projenin il/ilge/Bdlge Ekonomisine Katkisi
Projenin, Programin genel hedefinde yer alan bdlge ekonomisinin gelistiriimesine katkisi, etkileyecegi sektorler itibariyla temel
gostergeler kullanilarak belirtilecektir.

4.6.Performans Gostergeleri

Proje siresi icerisinde veya projenin tamamlanmasi ile birlikte elde edilecek basarilari dogrulayacak kritik gostergeleri belirli,
olculebilir, kabul edilebilir, gercekei, zamana badli olarak “cikti” ile “sonu¢” gostergeleri seklinde siniflandirarak asagidaki tabloya
islenecektir.

Cikti Gostergeleri: Proje kapsaminda yapilan faaliyetler sonunda elde edilen kazanimlari ortaya koyan gdstergelerdir. Ornek:
kurulan girisimci merkezi sayisi: 1

Sonu¢ Gostergeleri: Projenin beklenen sonuclari ve amaclari ile ilgili ve direkt projenin basarisini, sagladigi katkilari ortaya koyan
kritik basari gostergelerdir. Ornek: kurulan girisimci merkezinde edgitilenler arasindan kendi isini kuran girisimei sayist: 5

Tablo 1 Cikti ve Sonuc Gostergeleri

Gosterge | Birim | Baslangic Degeri Hedef

Ciktr Gostergeleri

Sonu¢ Gostergeleri
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4.7.Proje Konusu Tasinmazlarin Miilkiyet Durumu
Projenin uygulanacadi tasinmazlarin (bina, arsa vb.) milkiyetinin durumunu aciklanacaktir.

4.8.is Plani

Projenin tahmini is planini, baslangictan itibaren kaginci ayda hangi faaliyetlerin yapilacagini belirtecek sekilde aciklayiniz ve bir
takvim Gizerinde gosterilecektir.

Projenin isletme Modeli, Yonetim Yapisi ve Siirdiiriilebilirligi

4.8.1.Yonetim Yapisi
Proje sahibi ve ortaklarinin ve varsa diger paydaslarin tahsis edecekleri personel bilgileri ve olusturulacak kurumsal yonetim
mekanizmasina deginilecektir. Bu béllime organizasyon semasi da eklenmelidir.

4.8.2.Proje Siiresince Yonetim Modeli
Proje yonetim ekibi, idari, mali ve teknik acilardan proje yénetimi yaklasimi, proje uygulayicilari ile yapilacak is birlikleri vb.
deginilecektir.

4.8.3.Uretilecek Cikti ve Hizmetler
Proje sonucunda ne tir cikti ve hizmetler Gretilecedi konulari aciklanacaktir.

4.8.4.Cikt1 ve Hizmetlerin Kullanicilan
Bu cikti ve hizmetlerden kimlerin hangi kosullarda yararlanacadi aciklanmalidir.

4.8.5.Proje Sonrasi Yonetim Modeli

Personel ihtiyaci, girdi ve isletme maliyetleri, satis gelirleri, nakit akisi vb. kurumsal ve mali unsurlar acisindan projenin
surddrdlebilirliginin nasil saglanacagi aciklanmalidir.

5.YER SECiMi VE ARAZi MALIYETI

Proje yeri secimi, projenin konumlanacadi bélgenin ve bélge icerisindeki yerin secimini icerir. Bu béliimde, proje yerinin secimini
etkileyen etkenlere bagli olarak alternatiflerle karsilastirmali olarak yer seciminin karar asamasi ve arazi maliyetine yer verilecektir.

5.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Bu bolimde yatirnm yapilacak bélgenin ve yerin codrafi yerlesimi, iklimi (yadis orani, nem, sicaklik, riizgar vb.), toprak ve arazi
yapisl, bitki ortisi, su kaynaklari ve diger dodal kaynaklari ile ilgili bilgiler verilecektir. Ayrica, yenilenebilir enerji yatirimlarinda tretim
performansini ve karliligini etkileyen uzun dénemli meteorolojik verilerin saglanmasi gerekmektedir.

5.2.Ekonomik ve Fiziksel Altyapi
Bu bélimde yatinm yapilacak bolgenin ve yerin hammadde ve yardimcr madde kaynaklarina erisilebilirlik durumu, pazara yakinlik
durumu ile beraber dagitim ve pazarlama olanaklari, isgtci piyasasi, (cret diizeyi, yan sanayi durumu, bdlgenin tesvik olanaklari, ulasim
ve haberlesme sistemi, su-elektrik-dogalgaz sebekeleri, arazi kullanimi gibi bilgiler verilecektir.
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5.3. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

Bu bolimde yatirnm yapilacak boélgenin ve yerin niifus, istihdam, gelir dagilimi bilgileri ve séz konusu yerdeki sosyal hizmetler ve
kiltarel yapi gibi sosyal altyapisi hakkinda bilgi verilecektir.

Bu bolimde ayrica, yatirimin hayata ge¢mesi sonucunda “Sosyal Analiz” béliminde bahsi gecen yatirimin bélge (zerinde
olusturacagi sosyal etkiler de dzetlenecektir.

5.4.Cevresel Etkiler

Bu bolimde yer secimi kararini etkileyen cevresel faktérlerden bahsedilecektir. Bunun yani sira bu faktérlere dayall olarak yer
seciminin gerekcesi belirtilecektir. Ornegdin projenin cevre iizerinde olasi bir olumsuz etkisi bulunmasi durumunda yer seciminin bu etki
dikkate alinarak nasil yapildigi gibi

5.5.Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli De Dahil)

Bu bolimde ver alternatifleri belirlenecek daha sonra alternatifler arasindan secilen ve secim sebebi anlatilacaktir. Secim kriterleri
arasinda arazi maliyeti de yer alacaktir. Butln alternatif yerler icin hem varsa kamulastirma bedeline hem de arazinin alternatif maliyetine
(Uzerinde proje yapiimak suretiyle vazgecilen tarimsal Gretim geliri gibi) yer verilecektir.

6.TALEP TAHMINi VE KAPASITE SECIMi

Bu bdllim, projenin 6zelligine gore talep analizi, pazar arastirmasi, ihtiyac analizi, sorun analizi vb. ydntemler kullanilarak yapiimasi
planlanan yatirimin kapasitesinin belirlenmesine etki edecek verilerin ve bu veriler 1siginda secilen kapasite dizeyinin ifade edildigi
boliamddr.

6.1.varsayimlar

Talep tahminine dair ulusal ve bolgesel diizeyde varsayimlar, talebin gecmisteki egilimi, mevcut talep dizeyi, ulusal ve boélgesel
diizeyde blylme beklentileri ve bunun gelecekteki talep ile iliskisi, tahmin isleminin kapsayacagi zaman arali§i vb. varsayimlarin ifade
edildigi bolimdr.

6.2.Talep Tahmin Yontemi
Mevcut varsayimlara uygun olarak secilen talep tahmin yontemi ve metodolojisinin (niteliksel veya niceliksel - pazar arastirmasi,
goris toplama, trend analizi vb.) ve talep analizine olanak sadlayacak bilgilerin ifade edildigi bélumdar.

6.3.Talep Analizi

Uygulanmasina karar verilmis olan talep tahmin yéntemine gére talep analizinin yapildigi bolimdr.

6.4.Talep Tahmin Sonugclar

Yapilan talep analizinin sonuclarinin ortaya konuldugu bolimddr.

6.5.Kapasite Secimi

Tahmin edilen talep diizeyine uygun olarak secilen proje kapasitesi (yillik), tretilecek her bir mal veya hizmet icin yillik ve aylik bazda

ayri ayri olarak belirtilecektir.
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7. YATIRIM TUTARI

Sabit sermaye vatirimi, isletme sermayesi ve toplam yatirim tutarinin yer aldigi bélimdr.

7.1. Sabit Sermaye Yatinnm Tutan

Yatirimin uygulanmasi sirasinda edinilen ve faydali dmrii boyunca kullanilacak maddi ve maddi olmayan unsurlarin para birimiyle
degeri sabit yatirimi olusturur. Sabit yatirim tutarini olusturan ana kalemler; Etiid Giderleri, Mihendislik ve Proje Giderleri, Lisans-Patent-
Know How vb. Teknoloji Odemeleri, Arazi Bedeli, Arazi Diizenlemesi, Hazirlik Yapilari, insaat isleri Giderleri, Ulastirma Tesislerine iliskin
Harcamalar, Ana Tesis Makina ve Donanim Giderleri, Yardimcl isletmeler Makina ve Donanim Giderleri, Tasima ve Sigorta Gideri, ithalat ve
GUmrikleme Gideri, Montaj Giderleri, Tasit Araclari, Genel Giderler, isletmeye Alma Giderleri, Beklenmeyen Giderler ve Yatirim Dénemi
Faizleridir. Bu béltimde belirtilmis unsurlar tablo seklinde belirtilecektir.

7.2.Arazi Kamulastirma Bedeli
Arazi maliyeti olarak varsa kamulastirma bedelleri ve kamulastirma sonrasi arazide yapilan iyilestirmelerin maliyeti belirtilmelidir.

7.3.isletme Sermayesi

Isletme sermayesi briit ya da net olarak tanimlanir. Brit isletme sermayesi doner degerler toplamini ifade eder. Net isletme sermayesi
ise doner degerler ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki farktir. Yatirrmin mal veya hizmet Gretebilmesi icin hammadde, yardimci
madde, elektrik, yakit, su, insan glict gibi kaynaklar ile, ayrica Urettigi mal veya hizmeti pazara ulastirip satmak icin gereksinim duyacagi
harcamalar belirtilecektir.

7.4.Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagihmi

Sabit sermaye harcamalari tutari ve isletme dénemindeki isletme sermayesi ihtiyaci toplamindan olusan toplam yatirim tutarinin
ifade edildigi bolimdar. Yatirimin gerceklesme siresi bir yildan fazla oldugu durumlarda toplam yatirim tutari harcamalarinin yillara gore
dadihimi asadida yer alan Toplam Yatirim Tutari Tablosu kullanilarak ifade edilecektir.
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Tablo 2 Toplam Yatirim Tutari ve Yillara G6re Dadilimi (TL)

Yillar i n.Yil
. . TOPLAM
Harcama Kalemleri l¢ Kaynak Dis Kaynak | I¢ Kaynak | Dis Kaynak
A.Arsa Bedeli
B.Sabit Tesis Yatinmi
.Etiid ve Proje

2.Teknik Yardim ve Lisans

3.insaat Isleri

4.Makine ve Donanim

5.Tasima ve Sigorta

6.ithalat ve Gimrikleme

7.Montaj Giderleri
8.Genel Giderler

9.Tasit ve Demirbaslar

10.isletmeye Alma Giderleri

11.Beklenmeyen Giderler
Sabit Yatirim Tutari (A+B)

C.isletme Sermayesi ihtiyaci

Toplam Yatinnm Tutan (A+B+C)

8.PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALizZ

Fizibilite etidiine konu yatirimin finansman modelinin kurulup, finansal analizinin yapildigr bélimdar.

8.1.Finansman Ongériisii

Projenin finansmant icin 6ngdrilen finansman kaynaklarinin (6z kaynak, i¢ kredi, dis kredi, butce vb.) belirtildigi bolimdr.

8.2.Finansman ihtiyaci ve Kaynaklar

Yatirimin finansman ihtiyaclarinin saptanmasi ve bu ihtiyacin ne kadarinin hangi kaynaklarla finanse edilecedine bu béliimde
yer verilir. Dordtnci bélimde hesaplanmis olan maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemlerinden olusan “Sabit Yatinm Tutari’na,
gelecege yonelik hesaplanan i¢ yatirimlarda gerekli fiyat artislari, dis yatirimlarda kur farklari ve varsa yatirim dénemi finansman giderleri
de ilave edilerek “Sabit Yatirim Toplami” bulunur. Bu toplama yatirimin Gretime baslayabilmesi icin gerekli isletme sermayesi ihtiyacinin
ilave edilmesi ile “Genel Yatirim Toplami” bulunur. Yatirim finansman ihtiyacinin belirlenmesinden sonra, bu ihtiyacin hangi kaynaklarla
finanse edilecegine de bu bdlimde yer verilecektir. Finansman ihtiyaci ve bunu finanse edecek olan kaynaklarin ve degerlendirme
sonuclart asadida yer alan tablo aracilidiyla ifade edilecektir.
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Tablo 3 Finansman Ihtivaci ve Kaynaklari Tablosu (TL)

Yillar (A{ll n.yil

. L . . TOPLAM
FINANSMAN IHTIYACI I¢ Kaynak Dis Kaynak | I¢ Kaynak | Dis Kaynak
Sabit Tesis Yatirimi

Finansman Giderleri

Sabit Yatinm Toplami

isletme Sermayesi Yatinmi
TOPLAM FINANSMAN iHTiYACI
FINANSMAN KAYNAKLARI

0z Kaynaklar

Yabanci Kaynaklar

TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI

8.3.Finansman Kosullari ve Sermaye Maliyeti

0z kaynak/yabanci kaynak dengesinin saptanmasindan sonra 6z kaynak ve yabanci kaynak kosullari bu bdliimde degerlendirilecektir.
Bu boélimde geri 6deme yikimluliga olan kaynaklarin (yabanci kaynak) vadeleri ve maliyeti, 6z kaynaklarin ise sadece maliyeti (secilen
risksiz faiz orani/ uygun borclanma maliyeti vs.) belirtilecektir. Kaynak bazinda maliyetlerin belirtilmesinden sonra analizlerde indirgeme
(iskonto) orani olarak kullanilacak olan “Sermaye Maliyeti”nin hesaplanmasi gerekmektedir. Sermaye maliyetinin hesaplanmasinda
“Adirlikh Ortalama Sermaye Maliyeti” yontemi kullanilacaktir (Agirlikli ortalama sermaye maliyeti, kurulusun kullanmis oldugu kaynaklarin
(uzun vadeli yabanci kaynak + 6z kaynak) adirlikli ortalama maliyetidir.)

8.4.Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Bu asamada yapilacak olan FOA (Finansal Oranlar Analizi) kendi mali tablolari (bilanco/gelir tablosu) olan kuruluslarca yapilacaktir.
Finansal oranlar kurulusun mevcut ve finansman planlamasi icin hazirlanan proforma bilanco, net gelir-gider tablosu ve nakit akim
tablosu (ya da finansman tablosu) verilerinden hesaplanacaktir. Finansal yeterliligi ve basariyr 6lcmekte kullanilan bu oranlar likidite,
kaldirac, faaliyet ve karlilik oranlari olmak (izere dort dedisik oran gruplart ile projenin ya da kurulusun belli bir déneme ait finansal durum
analizi yapilir.

9.TICARI ANALizZ

Projenin gerceklesmesi ile Gretilecek ve yatirimei kurulusa gelir olusturacak mal/hizmetin ticari olarak satisinin s6z konusu oldugu
projelerde doldurulacaktir. Ticari analizde proje, yatirimci kurulus acisindan ele alinir ve ticari karliigin maksimize edilmesi amaclanir.
Ticari analizde fayda ve maliyetler, cari piyasa fiyatlari ile hesaplanir. Ticari analizde dolayl ve dissal etkiler hesaba katiimaz.

9.1.Ticari Analiz ile ilgili Temel Varsayimlar

iskonto Orani

Nakit akimlarinin indirgenmesinde kullanilan iskonto orani ve gerekcesi belirtilecektir.
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Ekonomik Omiir
Yatirimin faydali olarak Gretimde bulunabilecedi siire gecmiste gerceklestirilen benzer yatirimlar ve uluslararasi drnekler de g6z
onlinde bulundurulacak belirlenecek ve bu béllimde ifade edilecektir.

Hurda Deger
Makine, techizat vb. gibi yatinmlarda, bu yatinmin gerceklesmesinden belli bir siire sonra makine ve techizatin ekonomik émrini
doldurmasi nedeniyle satiimasi halinde ele gecmesi 6ngdriilen tutar bu baslik altinda ifade edilecektir.

Yenileme Yatinmlan
Tesislerde kullanilan araclarin eskimesi ya da Gretimdeki verimliligin azalmasi Gizerine faaliyetlerin etkin olarak devam ettirilebilmesi
icin gerekli olmasi muhtemel ara dénem yatirimlari bu bélimde belirtilecektir.

Enflasyon Orani
Ulke genelindeki fiyat artislarinin dlciisti olarak kullanilan fiyat endekslerinden yararlanilarak tahmin edilen enflasyon orani
belirtilecektir.

9.2.Ticari Faydalar ve Maliyetler

Bu bélimde proje konusu yatinmin isletme déneminde olusturacadi fayda ve yol acacagi maliyetler belirtilecektir. isletme dénemi
gelir ve giderlerinin parasal tutar olarak belirlenmesinden 6nce, miktar olarak girdi ihtiyaclari, mal/hizmet Gretimi ve bunlarin miktar
olarak esas alinmis olan birim fiyatlari da belirtilecektir. Bunlarin belirlenmesinden sonra parasal tutarlar “Ticari Fayda ve Maliyetler”
olarak belirtilecektir.

Tablo 4 isletme Gelir ve Giderleri Tablosu (TL)

Yillar il Y1l il 4.1 n. Yl

Kapasite Kullanim Orani

Lisletme Gelirleri

2.Uretim Giderleri

3.Amortisman

4.Finansman Giderleri
5.Satis Giderleri
6.Brat Kar (1-2-3-4-5)

7.Matrahtan Indirilecekler
8.Vergi Matrahi (6-7)
9.Vergi ve Stopajlar
10.Net Kar (6-9)
11.Temettller (Dagitilacak Karlar)
12.Kullanilabilir Kar (10-11)

FIZIBILITE DESTEK PROGRAMI



Ticari Nakit Akis Tablosu
Ticari nakit akis tablosu, tesisin isletmeye gecmesinden itibaren yillar itibariyle nakit giris ve cikislarinin karsilastiriidigr tablodur.

Nakit girisleri olarak yurtici ve yurtdisi satis gelirleri, nakit cikislari olarak da isletme dénemi yatirim harcamalari, isletme giderleri, bor¢
anapara geri 6demeleri, vergi ve stopaj ve daditilan kar paylarindan belirtilecektir. Nakit farki (nakit akimi) olarak da nakit girisleri ile nakit
cikislari arasindaki fark hesaplanacaktir. Bu bolimde ekte verilmis olan “Ticari Nakit Akis Tablosu” hazirlanacaktir.

Tablo 5 Ticari Nakit Akis Tablosu

(TL)
Yillar 1.Yil Y1l KA (] ai nYil
A.Nakit Girisleri

-Isletme Gelirleri

-Diger Nakit Girisleri
B.Nakit Cikislar

- [sletme Dnemi Yatirim Harcamalari

-Isletme Giderleri

-Bor¢ Anapara Geri Odemeleri

-Vergi ve Stopaj

-Daditilan Kar Paylari
Nakit Farki-Nakit Akimi1 (A-B)

9.3.Ticari Faydalar ve Maliyetler
Yapiimasi planlanan projenin sektdrel ve teknik degerlendirme sonuclarina dayali olarak yapilan mali analizleri iceren bélimdur. Bu
boélimde yapiimasi gereken temel analiz teknikleri asagida verilmistir:

Net Bugiinkii Deger
Belirlenen iskonto orani (izerinden, yatirm harcamalarini ve yatinmin saglayacadi net nakit girislerini ayni zaman noktasina
indirgeyerek aralarindaki farkin hesaplanmasi yontemidir.

ic Karlilik Orani
Projenin ekonomik émrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin buglnki degerini yatinm harcamalarinin bugtinki degerine
esitleyen iskonto oranidir.

Geri Odeme Siiresi
Toplam yatirim harcamasinin net nakit akislariyla denebilecegi stiredir

Fayda/Maliyet Orani
Projenin ekonomik émri boyunca sadlayacadi faydalarin (nakit girisleri) bugtnkii degerlerinin toplaminin, maliyetlerin (yatirm
harcamalari ve diger nakit cikislarr) buglnk( degerlerinin toplamina oranidir.
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Tablo 6 Net Bugink( Deger Tablosu

(TL)
isletme Vergi Net Naldt iskonto
Sabit Sesrmayesi Oncesi | Amortisman | VergiveFon | .., Alam! iskonto | Edilmis
Yillar Yatirim Yatirmi Kar Kesintileri ) (-A- Oramt Net Nakit
Tutar (A) (D) (E) -
(B) © BES;')) Akimi
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
n
TOPLAM NBD
Tablo 7 i¢ Karlilik Orani Tablosu
(TL)
; Isletme (;I:crg.;l Amortisman | VergiveFon | . et Nakt iskonto iskonto
Yillar Sabit Yatinm Sermayesi Kar Kesintileri Faiz | Akimi (-A- Edllmls_
Tutari (A) Yatrimi (B) (D) ) F B+E(::C- Orani N;tkNaklt
© mi
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
n
TOPLAM
iKO (%)
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10.EKONOMIK ANALIz

Tum projeler icin doldurulacaktir. Aciklamalar bolimi 1si§inda Fayda Maliyet Analizi veya Maliyet Etkinlik Analizinden biri tercih
edilecektir.

Projelerin ekonominin bitiniine ve toplumun geneline olan etkilerinin analiz edildigi bélimdir. S6z konusu analizde projenin
Ulkenin refah seviyesini artirip artirmadidina bakilir. Girdi ya da ciktilarin piyasa degerinin her zaman Ulke ekonomisine olan dederini
yansitmamasi ve tam rekabetci olmayan piyasa kosullart (monopolistik yapi, gtimriik tarifeleri nedeniyle arizali fiyatlar, taban-tavan fiyat
uygulamalari vs.) nedeniyle ekonomik analiz yapiimaktadir.

Ekonomik analizin ticari analizden farklari sunlardir.

Fiyatlar: Ticari analizde piyasa fiyatlari kullanilirken, ekonomik analizde nakit akim tablosunda piyasa aksakliklarini ve kaynaklarin
gercek firsat maliyetini yansitan gélge fiyatlar kullanilir. Bu islem icin dondstirme faktori hesaplanir. S6z konusu oran iscilik golge Ucreti
hesabinda da kullanilir.

Fayda ve Maliyetler:

1. Dissalliklar: Ticari karlilik sadece dogrudan (parasal) etkileri kapsar iken olumlu veya olumsuz dissalliklar (diger alanlarda yol acilan
gelir artirici ve eksiltici etkiler) (cevre kirliligi gibi) ihmal edilirken ekonomik analize dahil edilirler. 2. Transferler (kamulastirma, arazi
bedeli, vergi, tesvik gibi) ekonomik analizde dikkate alinmaz.

Ancak arazinin alternatif maliyeti (izerinde proje yapiimak suretiyle vazgecilen tarimsal Gretim geliri gibi) analizde maliyetler
arasina dahil edilir. 3. Piyasa-disi etkiler, proje ¢iktisindan dogrudan faydalanan kullanicilar Gizerinde yaratilan, ancak bir piyasa degeri
olmayan faydalar ya da maliyetleri ifade etmektedir. Otoyol projesi ile yaratilan zaman tasarrufu veya aritma tesisi projesi ile icme suyu
kalitesinin artmasi gibi piyasa disi etkilerin rakamsallastirilarak hesaplamalara katilmasi mimkindar. “Odenmeye istekli olunan fiyat”
bu asamada kullanilabilecek bir yontemdir. Projenin kalitatif yonleri, coklu-kriter analizi yaklasimi ile degerlendirmeye dahil edilebilir. 4.
indirgeme Orant: Ticari ve ekonomik analizde kullanilan indirgeme oranlari farklilik arz etmektedir. Nakit akimlarinin bugiinki degerinin
bulunmasinda kullanilan indirgeme oraninda temelde kaynaklarin alternatif maliyeti dikkate alinmaktadir. Ekonomik indirgeme orani ise
sermayenin ekonomik firsat maliyeti olarak kullanilir. Sosyal indirgeme orani olarak da adlandirilan bu yaklasimda toplumun tiiketimlerini
ertelemeye istekli olacadi minimum getiri seviyesi olarak tanimlanabilir.

10.1.Ekonomik Analiz ile ilgili Temel Varsayimlar
Bu bélimde ekonomik analizin temelini olusturan varsayimlar ve dayandiklari gerekceler yer almalidir.

10.2.Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Ekonomik analizde kullanilan faydalar ve maliyetler bu bdlimde yer almalidir. Golge fiyat yaklasiminin benimsenmesi esastir.
Projelerin faydalari arasinda sayilan istindam, dcretlerin artisi, fiyatlarin diismesi, zaman kazanci/kaybi, hava kirliliginin 6nlenmesi/
artmasi gibi faydalar veya maliyetlerden rakamsallastiriiabilenler belirtilecek ve bir sonraki baslikta analize dahil edilecektir.
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Tablo 8 Ekonomik Net Akis Tablosu

(TL)
Yillar 1.Yil 21l 3y ai nYil

A. Projenin Faydalan

- Dogrudan Faydalar

- Dolayl Faydalar

- Parasallastiriimayan Onemli

Faydalar

B. Projenin Maliyetleri

- Yatirnm Harcamalari

- Isletme Giderleri

- Finansman Maliyeti

- Olumsuz etkiler

10.3.Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik iKO)

Ekonomik analiz sonucunda elde edilen net bugtinkii deger, ic karlilik orani, geri 6deme sresi ve fayda/maliyet orani hesaplamalari
bu bdlimde yer almalidir.

10.4.Maliyet Etkinlik Analizi

Bubdllimde yapilacak “Maliyet Etkinlik Analizi” ayni veya benzer ¢iktilari Gretmenin alternatif yollarinin maliyetlerinin karsilastiriimasi
olup, genelde projenin Uretmesi beklenen faydalarin 38 rakamsallastiriimasi/parasallastiriimast mimkin olmadiginda kullanilan bir
tekniktir. Fayda maliyet analizi kullanilan projeler icin maliyet etkinlik analizi yapilmayacak, fayda maliyet analizi yapilmasi mimkin
olmayan projeler (6zellikle sosyal projeler) bu yontem kullanilarak analiz edilecektir.

10.5.Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri

Bu bdlimde ifade edilecek ulusal amaclar ekonomik blylime, toplam Gretimde ve tiketimde artis, yasam sartlarinin gelistirilmesi,
endustrilesme, altyapinin iyilestirilmesi, istihdamin artiriimasi, toplumsal esitlik, gelir dagiiminin iyilestiriimesi, katma deger etkisi,
bolgesel gelisme, sadlik ve egitim imkanlarinin gelistirilmesi, doviz kazancinin artirilmasi ve ulusal giivenlik vb. olarak siralanabilir. Bu
boliimde séz konusu amaclara yonelik elde edilen kazanimlar yer alacaktir.

11.FINANSAL ANALizZ

Finansal analizde takip edilecek yonteme iliskin dnemli unsurlar sunlardir:

*  Projenin ekonomik dmrii 20 yil olarak kabul edilecektir.

*  Sadece nakit girdi ve ciktilar hesaba katilacaktir. Amortisman gibi nakit akisina sebep olmayan maliyet unsurlar analizde dikkate
alinmayacaktir.

* Analizde net fayda ve maliyetler kullanilacaktir. Projenin fayda ve maliyetleri hesaplanirken projenin yapilmadigi durumdaki
fayda ve maliyetler analizde dikkate alinacaktir.

*  Fayda ve maliyetler sabit fiyatlarla hesaplanacak, enflasyon ve KDV hesaba katiimayacaktir.
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*  Projenin diger sektorlerde meydana getirecegi dissalliklar da fayda ve maliyet olarak hesaplamalara dahil edilecektir.
*  Projenin parasal degerinin 6lctilmesi mimk{n olmayan fayda ve maliyetleri varsa aciklanacaktir.

11.1.Proje Gelir ve Gideri

Tamkapasitede calismasi durumunda elde edilecek gelirile yapilacak harcamayi gdsteren “isletme gelir-gider tablosu” hazirlanacaktir.
Yillar itibariyle 6ngdrilen kapasite kullanim oranina gére indirgenmis gelir -gider hesabi da ayni tabloda yer alacaktir.

Giderin gelirden daha fazla olmasi durumunda, finansman aciginin ne sekilde giderilecedi ayrintili olarak belirtilecektir. Bu kapsamda
kurumlardan alinacak finansman taahhiid(, imzalanacak protokoller vb. proje degerlendirme raporu ekinde mutlaka yer alacaktir.

11.2.Net Bugiinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orant ile buglink( degerinin bulunarak, bulunan
tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira esit veya bliyiik olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formdil
asagida yer almaktadir.

n

NBD =3, (NAt/(1+k)t)
t=0
NA, : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani
n: Yatirimin Kapsadigi Dénem Sayisi

11.3.Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi belirtir. Diger bir acidan ise bir
firmanin giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir.
Ayrica sadece sabit giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)

12.RiSK ANALIZi

Projede basarisizliga yol acabilecek temel riskler ve bunlarin proje Gzerinde olusturacag muhtemel etkilere bu boélimde yer
verilecektir.

12.1.Duyarhlik Analizi

Duyarlilik analizi, hangi risklerin ya da belirsizlik kaynaklarinin proje ciktilari Gizerinde en cok etki yaratacadini belirlemek amaciyla
kullanilan bir analiz teknigidir. Projedeki belirsiz bir unsurun diger belirsiz unsurlar sabit tutuldugunda durumu ne sekilde etkiledigini
incelemek icin kullanilir.

Kamu yatirim projelerinde duyarlilik analizi, birim satis fiyati, satis miktari, ana girdi maliyetleri, projenin siresi, indirgeme orani gibi
herhangi bir degiskende meydana gelebilecek olasi degismelerin, digerleri sabit kalmak kaydiyla analize esas alinan élcit (NBD, iKO, F/M,
Geri Odeme Siresi, vb.) Gizerindeki etkisini gdrebilmek icin yapilir. Duyarlilik analizi yapilirken éncelikle projenin hangi degiskene daha
duyarli oldugunun tespit edilmesi gerekir
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12.2.Proje ile ilgili Riskler ve Etkiler

Projede basarisiziiga yol acabilecek temel riskler ve bunlarin proje (izerinde olusturacagi muhtemel etkilere bu bollimde yer verilir.

12.3.Temel Risklerle ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Tanimlanan risklerin olasiliklarini azaltmak, iyilestirmek ve olumlu durumlara cevirmek amaciyla belirlenecek risk azaltma tedbirlerine
bu bolimde yer verilir,

Tablo 9 Risk Analizi Tablosu

Risk Tanimi Dénem Olasilik Etki Diizeyi Tedbir

(Uygulama/isletme) (1-5 Arasi) (1-5 Arasi)

13.CEVRESEL ANALIZ

13.1.Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Projelerin énemli ekonomik ve sosyal sonuclar dodurabilecek istenmeyen olumsuz cevresel etkileri olabilir. Projenin cevreye
olabilecek olumlu veya olumsuz tim etkileri cevresel analiz kapsaminda degerlendirilir. Cevresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve
olumsuz tim etkileri bu bolimde belirtilecektir.

Cevresel analiz kapsaminda parasal olarak ifade edilebilen etkileri, sayisal olarak ifade edilmekle birlikte parasal olarak ifade
edilmeyen etkileri ve sadece niteliksel olarak tanimlanabilen etkileri degerlendirilir. Parasallastirilabilen btin cevresel etkiler fayda
maliyet analizine dahil edilecektir. Parasallastirilamayan bitlin etkilere sdzel olarak yer verilecektir.

Cevresel analiz ile belirlenen olumsuz etkilerin yonetmeliklerle ve/veya bilimsel esaslara gore kabul edilebilir sinirlara uyarak
onlenmesi ya da cevreye zarar vermeyecek 6l¢lide en aza indirilmesi amaciyla alinabilecek alternatif 6nlemin maliyeti ile buna ragmen
giderilemeyen etkilere iliskin tim maliyetler parasal olarak belirlenerek ekonomik analize dahil edilir. Parasal olarak belirlenemeyen
maliyetlere sosyal analizde niteliksel olarak yer alir.

13.2.Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri
Projenin cevreye verecedi olumsuz etkilerin en aza indirilmesi icin dnerilen tedbirler bu bélimde belirtilecektir.

14.SOSYAL ANALIZ

Bu kisim yalnizca parasallastirilamayan sosyal etkilere sahip projeler icin doldurulacaktir.

14.1.Projenin Sosyal Etkileri

Bu bdlimde projenin olusturmasi beklenen olumlu ve olumsuz sosyal etkilerine yer verilecektir.
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14.2.Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi
Toplumsal gruplarin (kadin, erkek, cocuk, genc, yash vb.) projeden nasil etkilenecegi, proje sonucunda séz konusu gruplarin

durumunda nasil bir iyilesme 6ngorildiagi bu bolimde belirtilecektir

15.PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI

15.1.Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi
Proje yaraticlsi kurulus ve birim hakkindaki bilgiler ile kurulusun proje ile ilgili tecriibelerine bu baslik altinda yer verilecektir.

15.2. Proje Organizasyonu ve Yénetim

Projenin yatirim ve isletme ddnemi icin organizasyon ve insan kaynaklari planlamasi gerekmektedir. Organizasyon kapsaminda insan
kaynaklari yapilanmasi ve tahmini insan glicl gereksinimi ve tahmini yillik insan kaynaklari maliyeti (briit) hesaplanarak bu bdlimde
belirtilecekti

15.3. Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar

Yatirm kararindan projenin hayata gecmesine kadar gecen slreyi kapsayan proje uygulama asamasi, i¢ ice gecmis bir takim
faaliyetlerden olusmakla beraber, bu asamada belirli bir proje yonetim ekibi olusturulmasi ve projenin uygulanmasi icin gerekli islemlerin
tespiti gerekir. Etdin bu bélimande uygulama plani ile ilgili hususlar yer almalidir. Proje takvimi, proje faaliyetlerinin bir zaman
cizelgesine donustirilmesidir. Bu bolimde belirtilecek olan proje takvimi, projenin tamamlanma zamani, her aktivite icin programlanmis
baslangic ve bitis zamani, 6nemli (kritik) olan ve olmayan aktiviteler, kritik olmayan aktivitelerin geciktirilebilme ihtimali ve sresi ile
belirsizlikler hesaba katildiginda, projenin hedeflenen tarihte tamamlanma olasiligina yer verilmelidir

16.SONUC

Projenin ekonomik ve finansal olarak uygunluguna dair yapilan analiz sonuclarinin toplu olarak degerlendirildigi bolimdiir.
Bu bolimde yatirimin planlanan 6mri boyunca faaliyetlerinin aksamadan devam edebilmesinin (strddrilebilir olmasinin) varsa
bagdli oldugu kosullar ve bu kosullarin saglanmasi icin alinacak tedbirler de belirtilecektir.

EKLER:

- Tasinmazlarin malkiyet durumunu gdsteren belgeler
- Talep Analizinde Kullanilan Dokimanlar

- Diger (taahhtitname, protokoller vb)
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EKB
KONTROL LISTESi

KONTROL UNSURLARI ACIKLAMA

*  Yatinm tamamlanip tesis isletmeye gectikten sonra, satisa konu olacak

drtin/hizmetler yeterli diizeyde tanimlanmis olmalidir. Uriin seciminde
Yatinm tamamlandiktan sonra ne satilacak? g6z 6niine alinan kriterler aciklanmis mi?

Satilacak iiriniin  ve/veya hizmetin +  Sabit yatinm unsurlari bu tanimlanan @riin ve/veya hizmete gore

i et ; olusturulacadi icin satilacak Grin ve/veya hizmetin fiziki/kimyasal/
1 tanimi/icerigi yatinmin yeri/iiretim sekli/

teknolojisinin secilmesini, bina ozelliklerinin icerik/birim zamanda Cretilecek sayi/miktar ve/veya yapisinin net

tanéimlanmasini  ve isletme giderlerini olarak ortaya konmus mu?

olusturacak dlciide tanimlanmis midir? «  Bu Urlin ve/veya hizmet tanimi; s6z konusu pazarin ve Grtin/hizmet

fiyatininarastirimasina, tretimineiliskin tekniklerin olusturulabilmesine

imkan vermis mi?

+  Hedeflenen Gretimin gerektirdigi tirdeki ve/veya yatirima iliskin varsa
destek etitleri yapiimis mi? (Ornedin yatirmin konusu jeotermal ise
kaynak sondaj raporu, HES ise akis ve yadis verileri, meyve isleme ise
hammadde ettdi, hizmet satisi ve/veya AR-GE merkezi ise satisa esas
hizmetlerin ve ihtiyacin belirlenmesine yonelik anketler; turizm kis

2 | Gerekli destek etiitleri yapiimis mi? sporlari merkezi vb. ise meteoroloji veri, zemin etlitleri, yer Gst yer alti
diizenlerinin arastiriimasi, maden islemede rezerv etid gibi).

o Etatler glincel mi?

*  Hedeflenen ilgili taraflara yeterli diizeyde/sayida ulasiimis mi?
Hedeflenen sonuclar elde edilmis mi? Ulasilan sonuglar proje tasarimina

kazandiriimis mi?

*  Kurulu kapasite secilirken hangi unsurlarin gdz 6ndne alindidi
aciklanmis mi?

*  Secilen kurulu kapasite ile gdz dnline alinan unsurlar uyumlu mu?

Tam kapasitede yilda iiretilecek maksimum o (G0Oz 6nlne alinan unsurlar yeterli mi?
3 | iiretim miktan (kurulu kapasite yani teorik *  Vardiyanin s6z konusu oldugu Gretim tiplerinde ekonomik ve teknik
kapasite) belirlenmis mi? degerlendirmede vardiya unsurunun kurulu kapasite secimine etkisi

irdelenmis midir?
«  Kullanilan verilerin kaynagi aciklanmis mi? Veri kaynaklari gtncel/

guvenilir mi?




-

Yatirim yeri belirlenmis mi?

Yatirimin varsa tapusu, malkiyet durumu, harita ve/veya uydu
gorintasa/ imar durumu vb. verilmis mi?

Yatirimin gerceklestirilmesine engel teskil edecek sit alan/yiiksek
gerilim hatti, dere yatagi, dogalgaz hatti vb. deplasman gerektiren
durum, koruma alani, giivenlik bélgesi vb. durum arastirilmis mi?
Arazi maliyeti konusunda tespit yapiimis mi?

Kaynak gavenilir mi?

Yatinm vyerine iliskin se¢cim kriterleri
aciklanmis mi?

Yatirim vyeri yatinim tutarini ve yatinmin strddralebilirligini dogrudan
etkileyen temel unsurlardan biridir. Lokasyonu nedeni ile basarisiz
olmus Orneklerin tekrarlanmamasi ve vyatirim yerinin yatirimin
boyutunu etkileyecek diizeyde netlestiriimesi gerekir. Yer seciminde
g6z 6nune alinan faktorler aciklanmis mi?

Yatirim yerinin amaclanan dretim acisindan uygunluguna dair goz
oniine alinan faktdrler sahada irdelenmis mi? GOz 6ndne alinan
faktorler yeterli mi?

Kullanilan veriler agiklanmis mi?

Veriler giincel/erisilebilir mi?

Yatirima iliskin makine/ekipman teknolojisi
ve {iretim yontemi arastiriimis/belirlenmis
mi?

Teknoloji ve retim yontemi seciminde gdz 6niline alinan faktorler net
sekilde ortaya konmus mu?

Secim kriterleri ile yapilan secim uyumlu mu?

Secilen teknolojinin rekabetci oldugunu gdsteren veriler raporda
mevcut mu?

Mevcut teknoloji alternatifleri irdelenmis mi?

Kullanilan veriler aciklanmis mi?

Veriler giincel/erisilebilir mi?

Ana iiretim teknigi ve teknoloji/makine
grubu se¢ilmis mi?

Secilen ana makine grubu belirlenmis/tanimlanmis trind, belirlenmis
nitelikte Uretecek, rekabetci nitelikte bir makine grubu mudur?

Bu makine grubunun fivat teklifleri ve/veya proformalari yeterli
ayrintiyr icermekte midir?

Makinelerin Uretim kapasitesi 6ngdrilen kurulu kapasite ile uyumiu

mudur?

Ana makine ekipman disinda yardimci tesis/
makine ekipmanlar belirlenmis mi?

Hedeflenen dretimi hedeflenen kurulu kapasitede gerceklestirmek
icin ana makineler disinda gerekli olan yardimci makine ekipmanlar
secilmis mi?

Secim kriterleri aciklanmis mi?

Bu ekipmanlarin ana makine ile uyumu teyit edilmis mi?

Veri ve kaynaklar glincel ve erisilebilir mi?
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Sabit Yatinmin  Gergeklestirilmesindeki
sirec  faaliyet  plani/termin  plani

olusturulmus mudur?

Yatirimin termin planinin (fiili gerceklesme ve 6deme plani) 6zeti yatirim
tablosu ile uyumlu sekilde olusturulmus olmalidir ve yatirimin niteligine
gore gerekirse detaylandiriimalidir. Ongérilen stireler yapilacak islerin
gerceklestiriimesi acisindan makul ve uygulanabilir olmalidir. Yatirim
unsurlarinin 6deme streleri, bu unsurlarin fiili gerceklesme stireleri
ile yill gecen olcide farklilasiyorsa fiili gerceklesme plani disinda
ddeme plani teknik degerlendirme boéliminde da yapilmali ya da
aciklanmalidir. Bu tlr bir 6deme planinin finansman tablosuna da
dodru sekilde yansitilmis olmasi gerekir.

10

Satilacak sey eger iiretilecek/imal edilecek
bir iiriin ise bu iiriiniin iiretimine iliskin akim
semasi ve madde balansi yapilmis mi?

Belirlenmis olan satilacak trine iliskin akim semasi ve madde balansi
yapllirken kullanilan verilerin kaynadi aciklanmis mi?

Veriler glincel ve erisilebilir mi?

Ll

Satilacak sey eger bir hizmet ise bu hizmetin
birim miktarina iliskin temel girdiler
belirlenmis mi?

Satilacak hizmetin birim miktarinailiskin olarak kullanilacak hammadde,
yardimcr madde, isletme malzemesi, tedarik edilecek diger malzemeler
gibi temel girdiler belirlenmis/hesaplanmis mi?

Bu hesaplamada kullanilan baz alinan veriler glincel ve erisilebilir mi?

12

Madde balanslari ve/veya birim hizmet
girdileri dogru hesaplanmis mi?

Bu hesaplarin birim diizeyinde temkinli ve dogru hesaplanmis olmasi
gerekir. Birim dlizeyinde dodru hesaplanmis rakamlarin éncelikle yillik
kurulu kapasitedeki isletme giderlerine yansitiimasi daha sonra mali
tablolara (Proforma giderlere ve nakit akimi tablolarina) éngoérilen
Kapasite Kullanim Oraninda (KKO) yansitiimasi gerekir. Bu yansitma
islemleri dogru yapilmis midir?

13

Temel diizeyde tesis yerlesim planlan
mevcut mudur?

Yerlesim planlarinda 6ngoriilen yerlesimler belirlenen tiim makine
ekipman parki ile uyumlu mudur?
Yatinmin finansmanini karsilayacak kurumun talep ettigi dizeyde

(mimari/insaat projesi) mevcut mudur?

14

Organizasyon semasli ve ¢alisacak personel
sayisi nitelikleri belirlenmis midir?

Organizasyon semasi ve calisacak personelin sayisi niteligi kurulu
kapasitede calisacak personele gére hazirlanmis midir?

Bu personelin varsa gecici/strekli calisacak olanlarinin ayrimi yapiimis
midir?

Sabit elde tutulmasi gereken kritik personel sayisi ile Kapasite Kullanim
Oranina (KKO) gore degiskenlik gdsterecek personel ayrimi yapilmis
midir?

15

Teknik Kapasite Kullanim Orani belirlenmis
midir?

Fiili Kapasite / Teorik (kurulu kapasite) orani hesaplanmis midir?
Hesaplama varsayim ve verileri aciklanmis midir?
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16

Toplam yatinm tablosu (sabit yatinm +
Baslangi¢ isletme sermayesi yatinmi)
olusturulmus/hesaplanmis midir?

Sabit yatinm tutarlart termin planina (eger fiili gerceklesme ile
ddeme plani farklilasiyor ise 6deme planina uygun sekilde) gore
olusturulmalidir. Yatirim tablosunda 6ng6rilen hesaplanan yatirm
unsurlarinin tutarlari KDV hari¢ hesaplanmis olmalidir ( KDV den
arindirlmasi mimk{n olmayan inek araclar haric) . Yatirim unsurlari
hesaplanirken, bu unsurlarin kurulu kapasite, deneme (retimi siirecleri
ile uyumu gdzetilmis olmalidir. iade edilecek KDV hesaplanmis olmalidir.

17

Tam kapasitede yillik iiretim ve isletme
giderleri tablosu olusturulmus mudur?

Yillik Uretim ve isletme giderleri tablosunda kullanilan girdi birim
fiyatlari KDV haric, pesin ve girdinin tesise mal olus fiyatlari (nakliye
dahil) olmalidir. Fiyatlarin tespitinde bu konu dikkate alinmis olmalidir
(6zellikle isletme giderleri icinde buyuk paya sahip girdilerde bu konu
daha fazla 6nem arz eder)

18

Hammadde, yardimc madde, isletme
malzemesi yillik tam kapasitedeki tiiketim
miktarlan madde balanslan ve/veya
birim hizmet icin 6ngoriilmiis temel girdi
miktarlan ile uyumlu mudur?

Uretimin s6z konusu oldugu fizibilitelerde, tam kapasitedeki tiretim/
isletme giderleri Madde Balansindan alinmis olmalidir. Satisa konu
olan unsur Gretilmis bir mamul olmayip, bir hizmet ise birim hizmet i¢in
gerekli olan girdilerin hesabindan tam kapasitedeki Uretim ve isletme
giderlerine aktarilmis olmalidir.

19

Tam kapasitede yillik iiretim ve isletme
icin gerekli eneriji, su tiiketimlerinin hesabi
yapiimis midir?

Yillik kurulu kapasitede gerekli olan enerji ve su tiketim miktarlar,
kurulu kapasitedeki dretim ile uyumlu mudur?

Bu hesaplamalar yapilirken kullanilan verilerin/yapilan varsayimlarin
kaynadi aciklanmis midir?

20

Tam kapasitede yillik personel giderleri
hesaplanmis micir?

Personel giderlerinin kurulu kapasitede ve yillik hesaplanmis olmasina
dikkat edilmelidir. Bu giderlere konu olan personel sayisi ve niteliginin
organizasyon semasl ile ve kurulu kapasite ile uyumlu olmasi gerekir.
Ucret disindaki varsa diger sosyal haklar belirtilmis olmalidir. Varsa
gecici ve/veya mevsimlik calisanlar ayirt edilmis olmalidir.

21

Tam kapasitede yillik bakim onarim-genel
gider- satis pazarlama giderleri hesaplanmis

midir?

Bu gider unsurlarinin icerigi ve hesaplama bicimi aciklanmis olmali ve
kurulu kapasite ile uyumlu olmalidir.

22

Tam kapasitedeki iiretim ve isletme gider
unsurlarina ilisik sabit ve dedisken gicer
oranlar belirlenmis midir?

Tam kapasitede yillik Gretim ve isletme giderlerinin sabit /degisken
tutarlarn ayristiriimis olmalidir. Gider unsurlarinin toplam isletme
giderleri icindeki oranlarin belirlenmesinde, 6zen gdsterilmesi ve

detaylandiriimasi gereken unsurun belirlenmesi acisindan fayda vardir.

23

Tam kapasitede isletme sermayesi tablosu
ve hesabi yapiimis midir?

Isletme sermayesinin unsurlari ve hesaplamada g6z 6niine alinan
varsayim ve veriler aciklanmis olmalidir. Isletme sermayesinin
sabit ve degisken tutarlar aynstirilmis olmalidir. Bu unsurlar Tam
Kapasitedeki Yillik Isletme Giderleri Tablosu ile uyumlu olmalidir. Celiski
icermemelidir. Vadeli satis suresi dikkate alinmis olmali ve bu sdrenin

ekonomik dederlendirmede tespit edilen stire ile uyumlu olmasi gerekir.

;
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24

Hesaplanan isletme sermayesi miktan
yatinm tablosuna eklenmis midir?

ilk sene Kapasite Kullanim Orani (KKO) yansitiimis baslangic isletme
sermayesi miktari sabit yatirima eklenerek toplam vyatinm tutari
hesaplanmis olmalidir.

25

Tam kapasitede vyillik isletme gelirleri
hesaplanmis micdir?

Tam kapasitedeki yillik isletme gelirlerindeki satisa konu Gretim
miktarinin madde balansindaki Gretim miktar ile uyumlu olmasi
gerekir. Madde balansinda satisa konu olan varsa yan Grtnlerin ve/
veya diger Urlnlerin de gelir tablosunda dikkate alinmasi, varsa satista
iade vb. detaylarin da dikkate alinmis olmasi gerekir. Benzer sekilde
tam kapasitede yillik isletme gelirlerinde kullanilan satis fiyatlarinin
da ekonomik degerlendirmede tespit edilis fiyatlar ile uyumlu olmasi
gerekir. Bu fiyatlar da KDV siz olmalidir.

26

Tesisin ekonomik dmrii dngoriilmils miidiir?

Ongorilye esas aciklama var midir?

27

Tesisin hurda degeri hesaplanmis midir?

Hurda deger hesabinda kullanilan varsayim ve kabullerin, tesisin
teknolojik dzellikleri ile uyumlu olmasi gerekir.

28

Yatinm konusundaki riskler yeterli dl¢iide
degerlendirilmis mi?

Yatinimin riskleri yatinmin tdrtne, vyatirimin yerine bagl olarak
degiskenlik gdsterir. Risklerin yeterli diizeyde irdelenmis olmasi
gerekir. Yatirnm konusunda varsa yerli basarisiz ve basarili érneklerin
yerinde incelemesinin yapiimasi ve proje tasariminda muhakkak goz
ondne alinmasi gereklidir. Yabanci basarili drnekler yatirim tasariminda
dikkate alinabilecek 6lctide (eder yatirim yeri ve konusuna uygulanmasi
mumkan ise) irdelenmeli ve proje tasariminda yer almalidir. (satilacak
urtin/hizmetler olarak, yatirnmin kapsami olarak vb.)

29

Yatinm konusuna iliskin arastirma ve
tespitler yatirnm tasarimina kazandiriimis
mi?

isletmenin satacagi hizmet ve/veya Griin, yatinmin icerigi yapilan analiz
ve tespitlere uygun sekilde olusturulmalidir. Belirlenen ihtiyaca cevap
veren ve/veya belirlenen riskleri bertaraf edecek yontem ve kurgunun
proje kapsaminda yapiimasi 5N+IK 6lcedinde aciklanmasi ve yatirnm
tutarlar, isletme gelir/gider hesaplarina yansitiimis olmasi gerekir.

30

Yatinm tablosunda hesaplanan arsa,
sabit yatirim ve isletme sermayesi yatirm
rakamlan finansman tablosuna dogru
sekilde tasinmis midir?

Teknik degerlendirmede hesaplanan yatirim tablosundaki bu degerler
ile bu degerlerin ilgili oldugu yillar finansman tablosuna dodru sekilde
aktarniimalidir.

31

Yillik isletme giderleri ve yillik isletme
gelirleri proforma ve nakit akim tablolarina
dogru sekilde tasinmis midir?

Teknik degerlendirmede hesaplanan tam kapasitedeki yillik isletme
giderleri ile tam kapasitedeki yillik isletme gelirleri, ekonomik Kapasite
Kullanim Orani (KKO) ile iliskilendirilerek Proforma gelir gider ve nakit
akim tablolarina tasinmis olmalidir.




BIR CALISMADA ASAGIDAKI UNSURLARDAN HERHANGiI BiRi YOKSA BU CALISMA FiZiBILITE OLARAK DEGERLENDIRILEMEZ

1.

SN

Yatirim tamamlandiktan sonra, satilacak GrGntn ve/veya hizmetin tanimi/icerigi yatinmin yeri/retim sekli/teknolojisinin
secilmesini, fiyatinin tespitini gerceklestirebilecek dlctide tanimlanmis midir?

Kurulu kapasitedeki (teorik) tretilecek yillik maksimum @rtin ve/veya hizmet miktari belirlenmis mi?

Yatirimin ekonomik dmri boyunca elde edecedi net fayda hesaplanmis mi?

Toplam yatinm tutari (Sabit Yatirim Tutari + Baslangic isletme Sermayesi ihtiyaci) hesaplanmis mi?

ilk iki maddede yer alan toplam fayda ile toplam yatirim tutari (maliyet) karsilastiran yéntemler (net bugtinki deger, ic verim
orani ve geri 6deme sdresi) kullanilmis mi?

FIZIBILITE DESTEK PROGRAMI
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