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I- GENEL BILGILER

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun kapsaminda 31 Mayis 2006 tarih
ve 2006/10550 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmus olan Cukurova Kalkinma Ajansi, ulusal
kalkinma plani ve strateji belgelerinde ortaya konulan vizyon ve oncelikler dogrultusunda
tespit edilen alanlara yonelik olarak; bodlgesel plan ve sonu¢ odaklh programlar ile bu
programlara uygun olarak belirlenen destek mekanizmalari araciligiyla bolge kaynaklarinin
daha verimli ve etkin kullaniminin saglanmasini, bolge potansiyelinin harekete gegirilmesini ve
bolgenin tanitimi  yoluyla ulusal ve uluslararasi yatirmlarin  bolgeye ¢ekilmesini
amaclamaktadir.

A) Misyon ve Vizyon

TR62 Cukurova Bolgesinde sosyo-ekonomik kalkinmayi saglayabilmek hedefine yonelik olarak
ortaya konulan Ajans vizyonu “bdlgenin surdirilebilir kalkinmasinda uzmanlasmis, 6nci
kurum olmak” olarak belirlenmistir. Cukurova Kalkinma Ajansi’nin misyonu ise, “daha
yasanilabilir ve mireffeh bir bélge i¢in, kurumsal yapisi, uzman kadrosu ve etkin katalizor roll
ile paydaslarina gic ve yon vererek kaynaklari yenilikgi bir yaklasimla degere donistiirmek”
tir. Bu misyon ve vizyon cercevesinde belirlenen degerler ise, seffaflik ve hesap verebilirlik,
bitlinculliik, kapsayicilik, toplumsal cinsiyet esitligine duyarhlik ve cevresel hassasiyettir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Kalkinma Ajanslarinin yetki, gérev ve sorumluluklari 4 sayili Bakanhklara Bagl, ilgili, iliskili
Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi ile belirlenmistir. Bu Kararnamenin 188. maddesinde tanimlanan gorev ve
yetkileri arasinda temel olanlari sunlardir;

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

¢) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yuratilen ve bolge
plan ve programlan agisindan énemli gorilen diger projeleri izlemek.

d) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

e) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢c ve dis kaynakli fonlan, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

f) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.



g) Bolgenin is ve yatinnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitiminim yapmak veya yaptirmak.

g) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuglandirmak tzere tek elden takip ve koordine etmek.

h) Yonetim, Gretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgitlenme ve isglicl egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta o6lgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

1) Tarkiye’nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

Ayrica, Kararnameye gore, “Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gordigu bilgileri kurum ve
kuruluslardan istemeye yetkilidir ve kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamaninda
vermekle yikimlidir” seklindeki bilgi toplama bashkli 189. madde ile ajanslara, faaliyetlerini
sirdirmek icin gerekli gérdigu bilgileri toplama konusunda yetki verilmektedir.

C) Ajansa iliskin Bilgiler
1) Fiziksel Yapi
Cukurova Kalkinma Ajansi, 2016 yilindan itibaren Adana’nin Seyhan ilgesinde Turhan Cemal
Beriker Bulvarinda, icerisinde 250 kisilik konferans salonu ve fuaye alanina sahip bir ana bina
ve TUIK Bolge Midirligi tarafindan kullanilan ek hizmet binasi bulunan yerleske ile Mersin
Ticaret Borsasi kompleksindeki Mersin Yatirirm Destek Ofisinde hizmet vermektedir. Ajans
blnyesinde kullanilmak lzere toplam (¢ adet hizmet araci bulunmaktadir.

Ajans’in Adana’daki hizmet binasi icerisinde 75 kisi kapasiteli bir seminer salonu, g toplanti
odasi, bir protokol salonu ve fuaye alani, Mersin Yatirim Destek Ofisinde ise bir toplanti odasi
bulunmaktadir. Ayrica Adana yerleskesinde ana bina igerisinde Valilik koordinasyonunda
gérev yapan AB proje calismalari ofisi bulunmaktadir. Ote yandan, Mersin Yatirnm Destek
Ofisi’nin yeni hizmet binasi i¢cin 9 Ocak 2024 tarihinde Vakiflar Bolge Mudirligi ile Akdeniz
ilcesi, Kiremithane Mahallesinde bulunan tasinmazla ilgili “7 Yil Siireli Restorasyon Karsilig
Kiralama” protokoll imzalanmistir. Tasinmaz ile ilgili projelendirme ve tadilat isleri devam
etmektedir.
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2) Tegkilat Yapisi
4 sayili Cumhurbaskanhgl Kararnamesi’'nin 190. maddesinde kalkinma ajanslarinin teskilat
yapisi, yonetim kurulu, kalkinma kurulu, genel sekreterlik ve yatirim destek ofisleri seklinde
dizenlenmis bulunmaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Kalkinma
Ajanslari Genel Mudiirliigii
(Genel Koordinasyon)

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)

oy

Genel Sekreterlik (icra Organi)

Hukuk Musavirligi

Planlama, Program izleme, Adana Mersin Yénetim
Programlama Yénetim Degerlendirme A Yatirim Hizmetleri
ve Birimi

Birimi ve Analiz Birimi Destek Ofisi Destek
Ofisi

Koordinasyon
Birimi

Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu, Cukurova Kalkinma Ajansi’'nin karar organidir. 4 Sayili Cumhurbaskanhigi
Kararnamesi'nde belirtildigi (izere yonetim kurulu, birden fazla ilden olusan bdlgelerde il
valileri, buylksehir belediye baskanlari veya blylksehir olmayan illerde il merkez belediye
baskanlari, Ajans Genel Sekreteri, bliylksehir olmayan illerin il genel meclisi baskanlari ve
ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. Birden fazla ilden olusan bolgelerdeki illerde;
ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde ticaret ve sanayi odasi
baskanlarinin ikisi de kurumlarini temsil ederler. Uyeler toplantilara bizzat katilmak zorunda
olup vekil ile temsil edilemezler.

Ajansi, yonetim kurulu baskani temsil etmektedir. Yonetim kurulunun baskani validir. Yonetim
kurulu ilk toplantisinda Gyeleri arasindan bir baskan vekili secer. Birden fazla ilden olusan
bolgelerde yonetim kurulu baskanhgi; ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi
tarafindan, miteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore bélgedeki valiler tarafindan birer yil
slreyle dontsiimli olarak yurGtilir. Yonetim kurulunun gérev ve yetkileri Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi’'nin 194. maddesinde acikca belirtilmistir. Bu madde hiikiimlerine gére yonetim
kurulunun gorev ve yetkileri su sekildedir:

a) Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi’'nin onayina sunmak.

b) Yil icinde ihtiyaclara gore blitceyi revize etmek.



c) Yilhk mali raporu ve kesinlesen biitgce sonuglarini onaylamak.
¢) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
d) Ajans bitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

e) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifleri onaylamak.

f) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.
g) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

g) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel
Sekreterin yetkili olacagi sinirlan tespit etmek.

h) Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlari gériismek, degerlendirmek ve raporlarda
yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

Yonetim kurulu gerekli gordigl hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agik¢a belirlemek
sartiyla genel sekretere devredebilir.

Cukurova Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Adana ve Mersin Valileri ile Adana ve Mersin
Bliylksehir Belediye Baskanlari, Adana Sanayi Odasi Baskani, Adana Ticaret Odasi Baskani,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ve Ajans Genel Sekreteri’nden olusmaktadir. Mevzuat
uyarinca Ajans Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini 2024 yilinin Temmuz® ayindan itibaren
Adana Valisi Sn. Yavuz Selim Koésger ylriitmekte olup, Mersin Valisi Sn. Ali Hamza Pehlivan
Ajans Yonetim Kurulu Bagkan vekilidir.

Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedeflerine yonelik olarak bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim,
sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve
Ajansi yonlendirmek Gzere kalkinma kurulu olusturulur. Kalkinma kuruluna temsilci
gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin
gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siiresi ve diger hususlar Cumhurbaskani karari ile
belirlenir.

5449 sayili Kanun ile 15.07.2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 4 sayil
Cumbhurbaskanhgi Kararnamesinin “Kalkinma Ajanslari” baslikli on altinci bolimiinde kalkinma
kurulunun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

b) Ajansin calisma programi taslagi, yillik faaliyet raporlari ile Sayistay ve mali yonetim
yeterliligi denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna onerilerde
bulunmak.

1 Ajansimiz ilk yénetim kurulu toplantisini 17.07.2006 tarihinde gerceklestirmistir. Bu nedenle her yilin Temmuz
ayinda Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevi Adana ve Mersin Valileri arasinda devredilmektedir.
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c) Bolgenin sorunlarina ve ¢dzim oOnerilerine, tanitimina, potansiyeline ve o6nceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

¢) Toplanti sonugclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

Ote yandan, “Kalkinma Kurullarina Temsilci Gdnderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi
ve Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar”in ekinde yer alan
Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablonun vyirirlikten kaldirlmasi hakkindaki
2016/9112 sayih Bakanlar Kurulu Karari'nin 19.08.2016 tarih ve 29806 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmasiyla kalkinma ajanslarindaki mevcut kalkinma kurullarinin gérev siiresi
sona ermistir. Cumhurbaskanligl kararnamesi ile kalkinma kurullarinin yeniden olusturulmasi
ve kurul Gyelerinin goérevlerine baslamasi beklenmektedir.

Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en st
amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. Genel sekreterin
gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

b) Yilhk calisma programi ile bitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bitge ve ydnetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

¢) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

d) Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yonetim kuruluna sunmak
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

e) Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolimuni belirlemek.

f) Ajansin dogrudan veya bodlgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

g) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere yonetim kuruluna 6neri gétiirmek.

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igcindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak
ve ortak projeler gelistirmek.

1) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

i) Personelin performans olgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

j) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

k) Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

[) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yliritmek.

m) Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.



3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cukurova Kalkinma Ajansi ginimizin bilgi ve teknoloji kaynaklarindan miimkiin oldugunca
etkin faydalanmaya ¢alismaktadir. Adana’daki merkez yerleskede (g fiziksel ana sunucu ve
buna bagli iki sanal sunucu ile bir glivenlik duvari bulunmaktadir. Mersin ofisinde ise bir sunucu
ve glivenlik duvari hizmet vermektedir. Ajansin kurumsal internet sitesi, e-posta sunucusu,
anti-viris yazilimi, EBYS, muhasebe ETA yazilimi, bordro programi, bolge plani ve Ajans
faaliyetlerini gorsel semalarda tasarlamak ve tematik haritalar olusturulmak tzere satin alinan
Cografi Bilgi Sistemleri yazilmi, “active directory” yapisina yonelik Adana ve Mersin’de ayri
ayri yedekleme hizmeti yerine getirilmektedir.

Ajans’ta yerel ag lzerinde 45 masaustl bilgisayar, 15 dizlistl bilgisayar, 11 ¢ok fonksiyonlu
yazici ve 3 lazer yazici bulunmaktadir. Yerel agda aktif dizin yapisi kurulmus olup, tim
kullanicilara gerekli erisim yetkileri verilmistir. Ana makine Uzerinde olusturulan bireysel
klasorler ile ortak alanin yedeklemesi yapilmaktadir. Ayrica Ajans biinyesinde kullaniimakta
olan EBYS, ETA yazilimlarinin da yedekleri alinmaktadir. Verilerin Mersin Ofisinde birer
yedekleri bulunmaktadir. Bu yedekleme sistemi Metro Ethernet baglantisi Uzerinden
gerceklesmektedir. internet erisimi Adana ve Mersin ofisleri icin Tiirk Telekom’dan tahsis
edilen 40 Mbit sinirsiz Metro Ethernet baglantisi ile yapilmaktadir. Mersin ofis VPN baglantisi
ile merkezden internet baglantisini kullanmaktadir. Ajansin mevcuttaki bilgi ve teknoloji
kaynaklari asagidaki tabloda gorilmektedir:

Masaiistii bilgisayar 47 Kamera sistemi 2
Dizistii bilgisayar 15 Guvenlik kamerasi 42
Gii¢ kaynagi 2 Digital telefon santrali+ deck telefon 2+50
Lazer yazici 3 Kartli gecis sistemi ve turnikeler 1
Tarayici 2 Ses sistemi 2
Projeksiyon cihazi 8 Evrak imha makinasi 4
Cok fonksiyonlu yazici 11 Sunucu 3
(fotokopi makinesi)

Faks makinasi 2 LCD televizyon 5
Video kamera 1

4) insan Kaynaklari

Gukurova Kalkinma Ajansi’nin temel insan kaynaklari politikasi; "gorevlerin etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirilebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyac
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilerek
sirdurdlebilirliginin saglanmasi" olarak belirlenmistir. Ajansin insan kaynaklari politikasi, ifade
edilen amacg dogrultusunda ve Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’'nin 5’inci maddesinde
yer alan insan kaynaklari politikasi ilkelerine uygun olarak Ajans Yonetim Kurulunun
29.06.2010 tarih ve 39 sayili karari ile belirlenmistir. insan kaynaklari politikasi kapsaminda
belirlenen temel ilkeler sunlardir:

e Personelin nitelik ve nicelik bakimindan planlamasini yapmak ve bélgenin ihtiyaclarina
uygun niteliklere sahip personelin istihdamini gerceklestirmek,
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e TiUm personeli, basari odakli, ekip ¢alismasina yatkin, problem ¢o6zebilen, yerel
paydaslarla uyum icerisinde ve kalite odakli olarak calisan, var olani siirekli gelistiren,
yenilikciligi 6nceleyen olunmasi yoniinde desteklemek,

e Personelin verimliligini ve etkinligini en st diizeyde tutmak,

e Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu yliksek tutmak,

e Personelin Ajansa baghligini 6n planda tutmak,

e Personel arasinda firsat esitligi yaratmak,

o Seffaf ve agik bir yonetim politikasi izlemek ve acik iletisim ortami saglamak,

e Personelin maddi ve manevi haklarinin korunmasini gézetmek,

e Personelin hem kisisel hem de mesleki agidan gelisebilmeleri igin uygun ortami
yaratmak, egitim olanaklari saglamak,

e Performansi objektif dlcltlerle belirlemek,

e Yiksek performansi &dillendirmek, beklenenin altinda kalan performansin
gelismesine destek olmak,

e isyerinde ¢alisma barisini saglamak,

e Personelin Kanuna aykiri tesebbils ve davranislari kendi yetkisi dahilinde 6nlemeye
¢alismasini ve bu gibi tesebbis ve davranislarda yer almamasini saglamak,

e Personel ig s6zlesmesinin aksaksiz uygulanmasina ¢alismak,

e Personelin, mevzuatin kendisine verdigi diger yukimlultkleri yerine getirmesini
saglamak,

e insan Kaynaklar Politikasini siirekli gozden gegirmek, giincelleyerek gelistirmek, insan
kaynaklari politikasi ¢ergcevesinde ihtiyag planlamalarini yapmak.

GCukurova Kalkinma Ajansi insan kaynaklari politikasinin uygulanmasini teminen, Yonetim
Hizmetleri Birimi iginde uygun nitelikleri haiz bir ajans personeli insan kaynaklari islemlerinin
ylritilmesinden sorumlu kisi olarak gérevlendirilmistir.

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi dogrultusunda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
Cukurova Kalkinma Ajansi blinyesinde bir genel sekreter, 24 uzman ve 7 destek personeli
olmak Uzere toplam 32 kisi istihdam edilmektedir. Ajans personelinin 17’si kadin ve 15’i
erkektir. Ajansta ayrica 17 yardimci hizmetler personeli bulunmaktadir. Genel sekreter disinda
kalmak suretiyle yardimci hizmetler personelinin eklenmesiyle sayisi 48’i bulan personelin
Ajans birimlerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi: 5, Program Yoénetim Birimi: 5, izleme,
Degerlendirme ve Analiz Birimi: 6, Yonetim Hizmetleri Birimi: 17’si yardimci hizmetler
personeli olmak Ulzere 23, Adana Yatirim Destek Ofisi: 4, Mersin Yatirim Destek Ofisi: 4 ve
Hukuk Misavirligi: 1 kisi.

5) Sunulan Hizmetler
Ajansin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik blinyesinde olusturulmus bulunan Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yénetim Birimi, izleme, Degerlendirme ve
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Analiz Birimi, Adana Yatirim Destek Ofisi, Mersin Yatirim Destek Ofisi ve Yonetim Hizmetleri
Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, bdlgenin ekonomik, sosyal ve kiltirel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gliciinli artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel
aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektorel temelde plan ve programlar hazirlanmasi, yerel,
ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik c¢alismalar
yapilmasindan sorumludur. Bu ¢ergevede Birim tarafindan yiritilen faaliyetler asagida ifade
edilmektedir:

e Yillik galisma programi ile bitgeyi hazirlamak, gerektiginde revizyonlari yapmak,
Yonetim Kuruluna sunmak ve Bakanliga gonderilmesi slirecinde Genel Sekreterlige
destek saglanmak,

e Calisma programiile koordineli bicimde Uger yillik sonug odakli programlari ve program
yonetim planlarini hazirlamak, yonetim kuruluna sunmak ve Bakanliga gondermek,

e Sonu¢ odakli programlarin yonetim planlari ¢ercevesinde program yoénlendirme
komiteleri ¢alismalarinin koordinasyonunu yapmak, raporlari hazirlamak, yonetim
kuruluna sunmak ve Bakanliga gondermek,

e Ajans Kalkinma Kurulu ¢alismalarinda Genel Sekreterlige destek saglamak,

e Ajansin alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu hazirlamak, yonetim kuruluna
sunmak ve Bakanliga gonderilmesi sirecinde Genel Sekreterlige destek saglamak,

e Yillik Calisma Programi ve Biitge ile Uger aylik Harcama Programlarini KAYS’a girmek,

e Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gliclini
artirmaya yonelik arastirmalar ve saha ¢alismalari yapmak,

e Yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlamak,

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak,

e Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini
olusturmak, zamanlamasi ve mali desteklerin bitce dagiliminin planlamasini
planlanmasini yapmak,

e Yillik calisma programi ve bitge iginde verilmesi planlanan destekler igin ayrilacak
tutarlarin belirlenmesine iliskin ¢alismalari yapmak,

e Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi ile program
sonrasl degerlendirme ve etki analizi calismalarina katki saglamak,

e Kurumsal stratejik plan calismalarinda Genel Sekreterlige destek saglamak,

e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

e Bilgilendirme amacli sunum, bilgi notlari, arastirma raporlari hazirlamak,

e Birim faaliyetleriyle ilgili web sitesi bélimlerine iliskin calismalarin koordinasyonunu
saglanmak,

e il Planlama Kurulu, il istihdam Kurulu, il Gé¢ Kurulu gibi kurumsal toplantilara Genel
Sekreterin bilgi ve yonlendirmesiyle katihm saglamak.
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Program Yonetim Birimi

Program Yonetim Birimi, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafindan
hazirlanan bolgesel programlarin yénetiminden sorumlu birimdir. Birim, tim destekler
kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan proje ve faaliyetlerin
belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan sirecin
uygulanmasindan sorumludur. Bu gercevede, Birim tarafindan yiritilen faaliyetler asagida
ifade edilmektedir:

e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel gergevesini olusturmak ve
glncellenmesini saglamak,

o Teklif ¢agrisi, asamali teklif c¢agrisi, fizibilite destegi, glidimli proje destegi ve
finansman-faizsiz kredi destegi ile teknik destek programlarinin basvuru rehberlerini
hazirlamak,

e Gorindrluk rehberini hazirlamak,

e Destek programlari basvuru ve degerlendirme sirecine iliskin gerekli galismalari
ylritmek, destek programlari 6ncesi program tasariminda ilgili birimlere katki
saglamak,

e Destek programi ilan galismalarini yiritmek, destek programlarinin bolgede tanitimi
icin gerekli tedbirleri almak,

e Destek programlari icin bilgilendirme ve egitim toplantilari organize etmek,

o Teklif cagrisi slrecinde bagimsiz degerlendirici basvurularini almak, bagimsiz
degerlendirici aday listesini Genel Sekretere sunmak, stirecin sekretaryasini ylritmek,

e Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek (izere tedbirler almak,

e Teklif gagrisi kapsaminda degerlendirme komitesi olusumu igin gerekli galismalari
yapmak,

e Destek programlari basvuru sirecinde gelen sorulara yanit vermek, sik¢a sorulan
sorulari olusturmak, potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari
cevaplariyla birlikte, Ajans web sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” béliminde
yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak amaci
ile gerekli altyapi ve insan kaynagini planlamak,

e Proje basvurularinailiskin ayrintili istatistikler iceren degerlendirme raporu hazirlamak,

e Degerlendirme komisyonu ¢alismalarini organize etmek ve bu calismalara katilmak,

e Destek programlari degerlendirmesi sonrasi olusan basarili proje listelerini onaya
sunmak ve onay sonrasinda sonuglari ilan etmek,

e Basarili proje sahiplerini s6zlesmeye davet etmek, yedek ve basarisiz proje sahiplerini
bilgilendirmek,

e Basarili projeler icin izleme, Degerlendirme ve Analiz Birimi ile isbirligi icinde teklif
cagrisi, fizibilite, gidlimliu proje destegi kapsaminda sdzlesme siirecini ylritmek,

e Bagimsiz degerlendirici, degerlendirme komitesi so6zlesmelerini yapmak, sézlesme
kapsaminda yapilacak 6demeler icin evraklariilgili birime teslim etmek,

e GUdUmlu proje slirecini yonetmek, proje hazirlik calismalarina katilmak,

e Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin
KAYS’ta tutulmasini temin etmek,
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e izleme, Degerlendirme ve Analiz Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan
projelerin sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve sézlesme imzalamaya
davet etmek,

e ihtiyac halinde proje déngiisii ydnetimi egitimi vermek,

e Teknik destek satin almalarini gergeklestirmek,

e Bakanlk tarafindan acilan Ureten Sehirler, SOGEP gibi destek programlarina iliskin
proje degerlendirme siireglerini ydnetmek,

e KKTC'de ylritilen programlarla ilgili gerekli koordinasyonu saglamak,

e Bilgilendirme amagli sunum ve bilgi notlari hazirlamak,

e Stratejik plan, calisma programi, bitce, faaliyet raporu calismalari kapsaminda ilgili
birimden ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasini takip etmek ve verileri
gondermek,

e Proje ve faaliyet destekleri ile ilgili duyuru ve haberlerin web sitesinde yer almasini
saglamak.

izleme, Degerlendirme ve Analiz Birimi

izleme, Degerlendirme ve Analiz Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin,
desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi,
analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda c¢alismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin
verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve surdirtlebilirliginin dizenli araliklarla takip edilmesini
saglar. Bu nedenle hibe programi cercevesinde desteklenen projelerin uygulanmasi, izlenmesi,
yasa ve usullere uygunlugunun kontrolli, hibe yararlanicisinin sorunlari ve ihtiyaclari ile
yakindan ilgilenir. Bu cercevede Birim tarafindan vyiritiilen faaliyetler asagida ifade
edilmektedir:

e Risk tasima ihtimali olan yararlanicilari s6zlesme 6ncesinde yerinde kontrol ve ziyaret
etmek, bu kapsamda mali ve teknik istihbarat ¢alismasi yapmak,

e Mali destek programlari kapsaminda kazanan projelerin sahipleriyle so6zlesmelerin
imzalanmasi siirecini yliritmek,

e Projelerin uygulama ve izleme siireglerine yonelik rehberlerin hazirlanmasini saglamak,
yararlanicilar icin proje uygulama siirecine dair egitim ve bilgilendirme calismalarini
yapmak,

e TUm proje izleme ve degerlendirme siirecini ylritmek, slirecin kontroliini saglamak,
bu amacla gerekli bilgi sistemlerinin glincel durumda bulunmasini saglamak,

e Desteklenen proje ve faaliyetlere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

e Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve 6deme taleplerini degerlendirmek,
yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek, uygun gorilen 6deme
taleplerinin zamaninda tevdiini saglamak,

e Proje degisikliklerine iliskin talepleri Genel Sekretere sunarak gerekli islemleri yapmak,

e Proje acilis ve kapanis toplantilarinda Ajans’i temsil etmek,

e Tamamlanan projelerin sonuglarini takip etmek ve etki degerlendirmesini yapmak,

e Proje uygulama ve kapanis sonrasi degerlendirme ve tanitim calismalarini koordine
etmek; bu kapsamda kitap, CD basimi ve tanitim filmi hazirlanmasini saglamak,

e Program ilerleme ve kapanis raporlarinin hazirlanmasini saglamak,
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KKTC'de yiritilen projelerin 6deme uygunlugunu takip etmek,

Bilgilendirme amacgli sunum ve bilgi notlari hazirlamak,

Sik¢a sorulan sorularin ve ihale ilanlarinin web sitesinde cevaplanmasini saglamak,
Stratejik plan, calisma programi, bitce, faaliyet raporu calismalari kapsaminda ilgili
birimden ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasini takip etmek ve verileri
gondermek,

Faaliyetlerle ilgili duyuru ve haberlerin web sitesinde duyurulmasi ¢alismalarina katki
saglamak.

Yatirim Destek Ofisleri

Ajans blinyesinde Adana ve Mersin’de olmak Uzere iki tane olan Yatirim Destek Ofislerinin
gorevlerini UG¢ ana baslik altinda toplamak mimkindir. Bunlar, yatirnm kapasitesinin
gelistirilmesine ve stratejisinin hazirlanmasina yonelik gérevler, yatirrm konusunda bilgi ve
teknik destek saglamaya yonelik gorevler ve yatirnmlarin idari asamasinin kolaylastiriimasi ve
hizlandirilmasina yonelik gorevler olarak ifade edilebilir. Bu g¢ercevede YDO’lar tarafindan
yuritilen faaliyetler asagida ifade edilmektedir:

Yatirim destek ve tanitim stratejisinin olusturulmasi siirecini koordine etmek,

il Yatirim Ortami Degerlendirme Raporunu ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde
hazirlamak,

ilde yatirnma uygun alanlara iliskin verileri ilgili kurum ve kuruluslardan giincel sekilde
temin etmek, derlemek ve yatirim envanteri olusturmak,

ilde yatirim alani tretilmesine yénelik calisma ve faaliyetler yiiriitmek,

ilde hammadde, eneriji, lojistik, is giicii, yatirim yeri gibi yatirnm kararinin alinmasinda
etkisi olan konularda yatirirm maliyetlerine iliskin veri hazirlamak veya hazirlatmak,
toplamak ve derlemek,

Yatirimciya sunulacak, yatirirm kararlarina dogrudan etki edebilecek, ilde 6ne c¢ikan
sektor ve urlinlerde o6n fizibilite veya fizibilite hazirlamak/hazirlatmak; yatirim
fizibilitelerine yonelik proje havuzlari olusturmak,

Hizmet sunulan yatirnmcilara iliskin bilgi ve kayitlari bir veri tabani araciligiyla giincel
sekilde tutmak ve dosyalamak,

Yatirimlara iliskin izin ve ruhsat islemleri ile ilgili mevzuat bilgilerini derlemek ve
glincellemek,

Yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini CKA Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve
koordine etmek, bu kapsamda yatirimcilara gerekli bilgilendirme ve yonlendirme
hizmetlerini saglamak,

Yatirrmcilarin karsilastiklari engel ve sorunlarin ¢6zimi konusunda ilgili merciler
nezdinde girisimde bulunmak,

Kamu ve 6zel sektor tarafindan merkezi veya yerel diizeyde uygulanan mali ve teknik
desteklere iliskin dncelikler, kapsam, yararlanma kosullari, basvuru icin gerekli belgeler
gibi hususlarda yatirimciyi bilgilendirmek ve yonlendirmek,

14



illerde devlet yardimlarini tanitmak, devlet yardimlari sisteminin yapisinin ve isleyisinin
gelistirilmesine yonelik galismalara katkida bulunmak,

Devlet yardimlar ile ilgili mevzuat hikimleri ¢ercevesinde kendisine verilen tesvik
kapatma/ekspertiz gibi gérevleri ylriutmek,

ilde is ve yatirim ortaminin gelistiriimesi ve yatirimciya tanitilmasina yonelik olarak
gerekli diger bilgi ve veriyi ilgili kurum ve kuruluslardan temin etmek, hazirlamak veya
hazirlatmak, glincellemek ve raporlamak, gorindrligini saglamak,

Yatirimcilarin, yatirirm yapmadan 6nce, yatirrm asamasinda ve yatirimlarin isletme
asamasinda ihtiya¢ duyduklari bilgilendirme ve ydnlendirme hizmetlerini saglama,
yatirimlarin artirilmasina katki saglayacak her tirli bilgi ve veriyi ilgili kurum ve
kuruluslardan toplama, ilin is ve yatirrm ortamini tanitma ve ile yatirmci ¢ekme,
yatirimlara iliskin izin ve onay islemlerinin tamamlanmasi hususunda destek saglama
konularinda Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi ile yakin isbirligi tesis etmek,

ildeki yatirimlarin artirilmasina yénelik olarak lobi faaliyetleri yiriitmek,

Ulusal ve uluslararasi potansiyel yatirimcilarin belirlenmesi ve bu yatirimcilarin bélge
illerine ¢ekilmesi igin 6zel strateji calismalari yapmak,

Yatirrm ortamiyla ilgili sunus, ilan, internet sitesi ve bilgi notu gibi yazili ve gorsel
materyaller hazirlamak,

illerde yatirimla ilgili kurulan kurul, komisyon, komite gibi danisma ve karar alma
sureglerine katilmak,

Yatinnmcilarin yer aldigi ticari heyetlere yonelik yurtici ve yurtdisi konferans, fuar,
seminer, toplanti, is gezisi gibi organizasyonlar diizenlemek, ¢alisma programindaki
hedef ve dncelikler dikkate alinarak bu tiir organizasyonlara katihm saglamak,

is ve islemleri konusunda; kendisine basvuranlarin sayisi, basvurulan yatirm ve
islemler, tamamlanan veya tamamlanamayan is ve islemlerin tiirl ve sayisi ile bunlara
iliskin sureleri, yatirnm silireglerinde ortaya ¢ikan sorunlar ile bunlarin nedenleri ve
¢6zim 6nerileri, ilin is ve yatirim ortamina iliskin degerlendirmeler, ilin is ve yatirim
ortaminin tanitimi, gerceklesen yatirimlara iliskin isglicii ihtiyacina yonelik
degerlendirmeler, diizenlenen tesvik belgeleri, yatirnm danismanligi saglanan firmalar
ve saglanan hizmetin icerigi ile izlenen yatirimlar ve izleme sonuglari gibi hususlari
iceren alti aylk faaliyet raporu diizenlemek ve bunlari faaliyet gosterdikleri ildeki
Valilige ve Genel Sekreterlige sunmak,

Diger yatirim destek ofisleriyle koordinasyon faaliyetlerini ylritmek,

Ajansa ait “Invest-In” web sitelerini yonetmek, bu mecralarda yer alan bilgilerin
glincelligini saglamak,

Stratejik plan, ¢alisma programi, biitce, faaliyet raporu ¢alismalari kapsaminda ilgili
birimden ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasini takip etmek ve verileri
gondermek,

Faaliyetlerle ilgili duyuru ve haberlerin Ajans web sitesinde yer almasini temin etmek.

Yonetim Hizmetleri Birimi

Ajans biinyesinde yer alan Yonetim Hizmetleri Birimi’nin faaliyet alanlari idari ve mali isler,
insan kaynaklari yonetimi, basin ve halkla iliskiler, arsiv yonetimi, yazi isleri ve bilgi-islem
hizmetleri ile 696 sayili KHK ile kadroya gecirilen taseron personel vasitasiyla gorilen glivenlik,
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temizlik, lojistik ve diger yardimci yonetim hizmetlerinden olusmaktadir. Bu ¢ercevede Birim
tarafindan yuritilen faaliyetler asagida ifade edilmektedir:

idari ve mali isler, yazi isleri, bilgi islem, insan kaynaklari ve diger yénetim hizmetleri
faaliyetlerini koordine etmek ve denetlemek,

Muhasebe ve finansman siirecini yonetmek, gerekli 6demeler, kesinti, giderler ve mali
bildirimler gibi calismalarin yiritilmesini saglamak,

Ajans gelirlerinin yonetimi ile ilgili calismalari koordine etmek,

Birimlerden gelen satin alma taleplerinin bltceye uygunlugu konusunda bilgi vermek,
Satin alma talebinin onaylanmasi durumunda uygun satin alma usulliniin belirlenerek,
tedarikginin se¢imi, tedarik¢i ile sézlesme yapilmasi, satin almanin gergeklesmesi
asamasinda talebi yapan birim ile koordinasyonu saglamak,

Ajans insan Kaynaklari Yonetimi Sistemi kapsaminda insan kaynaklar faaliyetlerinin
takibini yapmak ve degerlendirmeleri diizenli olarak Genel Sekretere raporlamak,
Yillik egitim planini koordine ederek Genel Sekretere sunmak ve gergeklesmesini takip
etmek,

idari isler kapsaminda bakim-onarim, temizlik, giivenlik, ajans araclarinin
koordinasyonunu saglamak, bu vb. hizmetlerle ilgili satin alma taleplerini yapmak,
uygun tedarikgiyi belirleyerek sozlesme yapmak ve c¢alismalarin sézlesmeye
uygunlugunu kontrol etmek,

Ajansin basin ve halkla iliskiler iliskilerini takip etmek ve Genel Sekretere raporlamak,
Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarini organize ederek, diger
organizasyonlar konusunda birimlere destek saglamak,

Ajans c¢alisanlarindan gelen oOnerilerin  degerlendirilmesi, uygulanmasi ve
cevaplandirilmasini saglamak,

Ajans ic¢i iyilestirme calismalarini takip etmek ve sonuglarini Genel Sekretere
raporlamak,

insan kaynaklari, mali isler, satin alma ve tedarikgi iliskileri yénetimi ve kurumsal
iliskiler streclerini izlemek ve siireclerde iyilestirmeler yapilmasini saglamak,

Ajansin i¢ ve dis yazismalarinin takibini ve gerekli duyurularin yapilmasini saglamak,
Ajans blinyesinde bilgi islem hizmetlerinin verilmesini saglamak,

Ajansin resmi kanallarla gelen bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi, koordinasyonu ve
cevaplanmasini koordine etmek,

Ajansin tasinir ve tasinmaz mallarinin kaydini tutmak ve bu mallarla ilgili bakim ve
onarimi saglamak ve siiregleri yonetmek,

Yonetim Kurulu toplantilariicin dosya hazirliklarini koordine etmek, toplanti glindemini
hazirlamak, toplantida alinan kararlari yazmak, karar defterine gecirmek ve Yonetim
Kurulu Gyelerine imzalatmak, toplanti karar tutanagini Bakanliga gondermek,
Bilgilendirme amacli sunum, bilgi notlari, arastirma raporlari hazirlamak,

Stratejik plan, ¢alisma programi, bitce, faaliyet raporu calismalari kapsaminda ilgili
birimden ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasini takip etmek ve verileri
gondermek,

Ajanstaki satin almalari koordine etmek,
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e Faaliyetlerle ilgili duyuru ve haberlerin web sitesinde diizenli bicimde sunulmasini
saglamak.

Hukuk Miisavirligi

Ajans hukuk misaviri tarafindan yiratilen faaliyetler asagida siralanmaktadir:

e Ajansin hukuki konulari hakkinda Yoénetim Kuruluna, Genel Sekretere ve amiri
tarafindan gorevlendirildiginde Uglincl kisilere gorus bildirmek, hukuki konularda
yapilan toplantilara katilmak,

e Ajansin yaptigl tim anlagsma ve s6zlesmelerin, yonerge benzeri diizenlemelerin hukuka
ve yasal mevzuata uygunlugunu yazil olarak degerlendirmek,

e Ajans’in tim birimlerinden gelebilecek olan hukuki sorulari yanitlamak ve goris
bildirmek,

e Faaliyetlerle ilgili web sitesinde duyuru ve haberlestirme ¢alismalarina katki saglamak,

e Yasal mevzuata uyum sirecini degerlendirmek, mevzuatla ilgili Bakanhktan gelen
mevzuat tasarilarina gorus bildirmek,

e Ajansin taraf oldugu dava ve icra takiplerinde ajansi temsil etmek,

e Yasal mevzuata uyum slirecini iyilestirici tedbirlerin alinmasini saglamak,

e Ajans adina arabuluculuk gérismelerini ylriten komisyonda gérev yapmak,

e Etik komisyonunda gorev almak ve Agik Kapi sisteminden gelen sorulari yanitlamak,

e Stratejik plan, calisma programi, bitce, faaliyet raporu calismalari kapsaminda ilgili
birimden ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasina katki saglamak.

6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
Cumhurbaskanligi’nin 4 sayili kararnamesinin 184’ncii maddesinde, kalkinma ajanslari kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle
Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
gelismenin silrdurdilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak Gzere olusturulmus kuruluslar olarak ifade edilmektedir.

Kamu kaynaklarinin etkin, etkili ve verimli kullanilmasi kamu kurum ve kuruluslarinin temel
amaclarindan bir tanesidir. Bu amag dogrultusunda ortaya koyulan temel sistemlerden biri de
ic kontrol sistemidir. Bu sistem acik, belirli hedefler olusturup, etkili bir kontrol ortami tesis
ederek idarenin is, islem ve faaliyetlerinin gerceklestirilmesi esnasinda karsilasabilecegi riskleri
degerlendirerek, bu risklere uygun bir bicimde cevap vermeye yonelik bir temel ortaya
koymaktadir.

ic kontrol, sadece kontrol faaliyetlerini degil, idarenin organizasyon yapisini, isleyisini, gérev,
yetki ve sorumluluklarini, karar alma siireclerini kapsayan ve idarenin ¢alisanlarinin tamaminin
rol aldig1 dinamik bir sirectir.

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi’nin 11’inci maddesi “i¢c Kontrol Sistemi”
basligini tasimakta ve “i¢ kontrol sistemi, ajans gelir, gider, varlik ve yakimluliklerinin etkin,
ekonomik ve verimli bir sekilde yilrttilmesi, ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet
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gostermesi, her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun onlenmesi, karar
olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glvenilir bilgi edinilmesi amacglarini
gerceklestirmek (izere, i¢ denetginin gorist alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve
Yonetim Kurulunun karariile belirlenir” hiikmi yer almaktadir. Bu hilkme istinaden 16.10.2020
tarih ve 147 sayili Yénetim Kurulu karari ile Cukurova Kalkinma Ajansi Risk Yénetimi ve ig
Kontrol Hakkinda Yonerge ile i¢c Kontrol Komisyonu olusturulmustur. Baskanhgini Ajans Genel
Sekreterinin yiiriittigi ic Kontrol Komisyonu, birim baskanlari ve hukuk misavirinden olusan
bir komite seklinde yapilandirilmistir. Cukurova Kalkinma Ajansi biinyesinde Risk Yonetimi ve
i¢ Kontrol Yénergesi ile kurulmus olan i¢ Kontrol Komisyonu, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi i¢
Denetim Birimi’'nin yapmis oldugu denetim Uzerinden i¢ kontrol sisteminin uyumunu
degerlendirmis ve “i¢c Kontrol Raporu”nu olusturmustur. Bu raporla, bes ana baslik altinda
siralanan toplam 15 i¢ kontrol standardina uyum saglanmasi noktasinda mevcut durum ile
yapilan c¢alismalar anlatilmis ve rapor, Yonetim Kurulunda degerlendirilerek Bakanliga
gonderilmistir.

Il- AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri
Cukurova Kalkinma Ajansi, TR62 Diizey 2 Bolgesi’nin ekonomik ve sosyal potansiyelini ortaya
koyarak, bolgede Uretim, istihdam ve ihracatin artirilmasina, sosyal uyumun saglanmasina ve
cevresel hassasiyetleri gbzeten sirdurilebilir blyimenin gercgeklestiriimesine yodnelik
faaliyetler yuritmektedir. Kaynaklari etkin bicimde kullanarak yerel potansiyeli harekete
gecirmeyi amaglayan Cukurova Kalkinma Ajansi, ulusal kalkinma &ncelikleri ¢ercevesinde
bolge plan ve programlari hazirlamakta ve bu plan ve programlarda belirlenen stratejik
amaclara yonelik gelistirilen sonug¢ odakl programlar kapsamindaki destek programlari ile
yerel paydaslarca hazirlanan projelere mali ve teknik destek saglamaktadir.

Ajans diger yandan, yatirimcilara yatirim ortami ve is olanaklarini tanitarak Cukurova boélgesini
bir cekim merkezi haline getirmeyi hedeflemektedir. Faaliyetlerini katilimci, kapsayici, seffaf
ve tarafsiz bir yaklasimla ylriten Cukurova Kalkinma Ajansi sosyal, ekonomik ve gevresel
gelismeyi temel alan faaliyetleri ile mevcut potansiyelini en verimli ve siurdirilebilir sekilde
kullanan, rekabetci bir Cukurova bélgesi icin calismaktadir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler
Cukurova Kalkinma Ajansi’nin 2024 yil faaliyetleri, ¢alismalarina yon veren temel dokiiman
olan 2024-2028 Cukurova Bélge Plani ve On ikinci Kalkinma Plani temel &ncelikleri
cercevesinde, yerel paydaslarin katilimlariyla, farklh kesimlerin goriis ve Onerileri géz 6niine
alinarak belirlenmistir. Ajans, hazirladigi plan ve programlar kapsaminda belirledigi 6ncelik ve
hedefler dogrultusunda; 2008 yilindan bugiine kadar mali ve teknik destek programlarini
Cukurova bolgesinde basariyla ylritmektedir. Yatirnrm destek ve tanitim faaliyetleri
kapsaminda; yatinm tesvik uygulamalari gerceklestiriimekte, bolgenin yatirim olanaklarinin
tanitimina yonelik c¢esitli dokiiman ve materyaller olusturulmakta, ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarda boélgenin tanitimi gercgeklestiriimekte, yerli ve yabanci yatirimcilara yatirm
sireclerinin takibinde destek ve danismanlik hizmeti saglanmaktadir. Ayrica bolgedeki
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oncelikli konular ve sorun alanlari gergevesinde ekonomik ve sosyal temali arastirma ve analiz
¢alismalari gerceklestiriimektedir.

2024-2028 Cukurova Bolge Plani kapsaminda dort stratejik oncelik alani bulunmaktadir.
Bunlar; ‘Rekabet Glclinlin Artirllmasl’, ‘Sosyal Gelismenin ve Uyumun Saglanmasl’, ‘Kentsel
Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi ve Direncli Kent Yaklasiminin Gelistirilmesi’ ve ‘Siirdiiriilebilir
Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi’dir. Rekabet glicinlin artirilmasi stratejik onceligi altinda
belirlenen hedeflerden ikisi, ‘imalat sanayiinde katma deger ve verimliligin artirilmasi’ ve
‘sanayide vyesil donlisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi’dir. 2024-2026 doéneminde
uygulanmasi 6ngorilen ¢ sonuc odakli programdan ikisi olan ‘Surdirilebilir Blylime ve Yesil
Déniisiim Sonu¢ Odakh Programi’ ile ‘imalat Sanayinde Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Sonug
Odakh Programi’, Bolge Plani’nin ilk stratejik onceligi olan, rekabet glcinln artirilmasi
cercevesinde yer almaktadir. Uglincii sonug odakli program olan ‘Direncli ve Gelisen Kirsal
Alanlar Sonug¢ Odakli Program!’ ise, Bolge Plani’'nda dordiinci stratejik oncelik olarak ifade
edilen ‘Surdurilebilir Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi’ dnceligi ile yakin iliski igerisindedir.

Surdurulebilir Biyime ve Yesil Donlsim Sonuc¢ Odakh Programi, Cukurova Bolgesi’'nde yesil
donlisimi gergeklestirmek amaciyla, sanayi Uretimi ile temiz enerji ve temiz teknolojiler
alanlarindaki potansiyelin degerlendirilmesi suretiyle yatirrm ortaminin ve rekabetgiligin
glclendirilmesini hedeflemektedir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ile giindeme oturan yesil
donlsim kavraminin Gukurova bélgesinde yayginlastiriimasi ve kalkinma siirecinin igsel bir
parcasi haline getirilmesi Ajansimizin 2024 yili igin temel 6ncelikleri arasindadir. Bu ¢ercevede
dongiisel ekonomi, temiz tretim ve endistriyel simbiyoz gibi konular da 6niimizdeki donem
¢alismalarinda 6nemli basliklar arasinda yer alacaktir.

Calisma Programi cercevesinde yiritilecek ikinci program olan imalat Sanayinde Rekabet
Guclnln Artirilmasi Sonug Odakli Programi, imalat sanayinde kurumsallagsma, Ar-Ge, yenilik
ve verimlilik uygulamalarini destekleyerek katma degerli Griin ihracatinin artirilmasini
amaclamaktadir. Program kapsaminda kiglk ve orta oOlgekli isletmelerin katma degerli ve
yenilik¢i Gretim yapma kapasitesinin ylkseltiimesine yonelik destek saglanmasi, sanayi
bolgeleri altyapi ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik calismalar yapilmasi ve bolgesel yenilik
ekosisteminde yer alan ara yuzlerin gliglendirilmesi 6ngoriilmektedir.

Direngli ve Gelisen Kirsal Alanlar Sonu¢ Odakli Programi ise, bdlgenin kirsal alanlarinin
ekonomik, ekolojik ve kiiltlirel baglamda ele alinarak mevcut potansiyelin degerlendirilmesini
ve kirsalda yasam standartlarinin iyilestirilmesini hedeflemektedir. Program kapsaminda
oncelikle bolge kirsalinin mevcut potansiyeli ile yatirirm firsatlarinin ortaya konulmasina
yonelik analiz calismalari yiritilecek, ardindan kirsalda ekonomik ve sosyal hayati canlandirici
faaliyetler yapilacak ve projeler gelistirilecektir. Ayrica bolgede kirsal ekonominin blylimesi
icin desteklenecek tarim disi sektorler cesitlendirilerek girisimcilik ve kirsal yenilikgilik tesvik
edilecektir.

Ajansin, Ug stratejik alanda belirlemis oldugu sonu¢ odakli programlari belirlenen cercevede

ylritebilmesi icin kurumsal kapasitesini de gelistirmesi ve kaynaklarini stirdiirilebilir ve etkin
bicimde yonetmesi gerekmektedir. Calisma Programi’nda bu dogrultuda gerceklestirilecek
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olan faaliyetler kurumsal gelisim baslig altinda yer almaktadir. Son olarak, Gg¢ ana baslikta
belirlenen sonu¢ odakh programlar kapsaminda yer almayan proje ve faaliyetler yerel
kalkinma firsatlari bashgl altinda ortaya konulmaktadir. Yerel kalkinma firsatlari altinda yil
icerisinde gerceklestirilmesi 6ngorilen proje ve faaliyetlerin hem ajansin Ug yil icin belirlemis
oldugu stratejik tercihlerle olan uyum ve iliskisi, hem de kurumsal 6ncelikler ile baglantisi goz
online alinmaktadir.

I1- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler
2024 yihnin ilk ayina ait Ajans butgesinin uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin agiklamalar
ve mali denetim sonuglari asagidaki sekilde gergceklesmistir:

1) Biitge Uygulama Sonuglari

Ajansin ulusal ve boélgesel diizeyde plan ve programlara, Yiksek Planlama Kurulu’nca
belirlenen 6denek tavanina ve yillik calisma programina gore hazirladigi biitgesi, ajansin bitce
yili icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Bitce yili takvim yilidir ve bltge disi harcama
yapilamamaktadir.

Ajans 2024 yili bltgesine, 61.185.443,03-TL nakit ve 14.001.763,15-TL alacak devretmis, 2024
yil faaliyet doneminde alacaklardan 12.904.924,94-TL tahsil edilmistir. Buna ilave olarak
merkezi bltceden 60.876.531,00-TL, Mersin’deki belediyelerden 40.234.164,71-TL, sanayi ve
ticaret odalarindan 568.710,22-TL tahsil edilirken, faiz gelirlerini iceren diger gelirler
2.672.774,01-TL, destek 6demelerinden iadeler 12.966.024,65-TL olarak gerceklesmistir. Faiz
gelirlerine SOGEP programi kapsaminda gelen kaynaga iliskin faiz gelirleri dahildir. Bakanlik
koordinasyonunda yirutilen SOGEP Programi kapsaminda 2024 yili faaliyet déneminde
Ajansimiza 5.639.670,00-TL 6denek aktarimi yapilmistir. Boylelikle toplam 135.862.799,53-TL
gelir gerceklesmistir. Gergeklesme orani %94,97 olmustur.

2024 YILI GELIR BUTCESI

GELIR TAHMIN TUTARI TAHSILAT TUTARI

Merkezi Yonetim Bltgesinden Aktarilan Paylar

75.000.000,00

60.876.531,00

Belediyelerden Aktarilan Paylar

40.258.878,43

40.234.164,71

Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar

609.201,16

568.710,22

Alacaklardan Tahsilatlar

14.001.763,15

12.904.924,94

Diger Gelirler (Faiz Gelirleri)

1.194.437,47

2.672.774,01

SOGEP ve Ureten Sehirler Programlari

0,00

5.639.670,00

Destek Odemelerinden iadeler (FKD)

12.000.000,00

12.966.024,65

Ret ve iadeler (-)

TOPLAM

143.064.280,21

135.862.799,53
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Gider bitcesi; genel hizmetler ve proje ve faaliyet destekleme hizmetleri ana kalemlerinden
olusmaktadir. 66.120.152,76-TL harcama yapilan personel giderleri, 13.778.750,99-TL SGK
prim giderleri ve 9.910.457,15-TL harcama yapilan mal ve hizmet alim giderlerinden olusan
genel yonetim hizmetleri kapsaminda toplam 89.809.360,90-TL gider gerceklesmistir. Plan,
program ve proje hizmetleri kapsaminda 7.707.379,00-TL, tanitim ve egitim hizmetleri
kapsaminda 4.545.743,40-TL olmak lizere genel hizmetler kaleminde toplam 102.062.483,30-
TL gider gerceklesmis, gerceklesme orani % 74,24 olmustur.

Proje ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda; Gldimli Proje kapsamindaki destekler
icin 4.268.789,48-TL, SOGEP kapsamindaki destekler i¢cin 12.066.575,16-TL, Bolgesel Kalkinma
Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi (BOTAP) kapsamindaki destekler igin 46.109.140,88-
TL ve fizibilite destekleri icin 1.362.000,00-TL’lik biitce gideri gerceklesmistir. Proje ve Faaliyet
Destekleme Hizmetleri toplam gider bitcesi gerceklesmesi 63.806.505,52-TL’ye ulasmis ve
gerceklesme orani % 57,22 olmustur. 165.868.988,82-TL gerceklesen gider butgesi toplamiigin
gerceklesme oraniise % 66,61'dir.

2024 YILI GIDER BUTCESI

KULLANILAN ODENEK

BUTCE TERTIBI ODENEK TUTARI

TUTARI

GENEL HiZMETLER

137.484.545,00

102.062.483,30

Personel ve SGK Giderleri

85.031.098,28

79.898.903,75

Hizmet Alimlar

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 14.675.000,00 9.910.457,15
Yedek Odenekler 8.538.446,72 0,00
PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 2.010.000,00 257.160,00

Teknik Destek Giderleri

17.350.000,00

7.450.219,00

TANITIM VE EGiTiM HiZMETLERI
Hizmet Alimlar

9.880.000,00

4.545.743,40

PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI

111.515.455,00

63.806.505,52

Gudiumli Proje Destekleri

34.268.790,00

4.268.789,48

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

12.142.410,00

12.066.575,16

Ureten Sehirler Programi

0,00

0,00

Alternatif Destek Uygulamalari

6.354.255,00

0,00

BOTAP 53.500.000,00 46.109.140,88
Fizibilite Destegi 5.250.000,00 1.362.000,00
TOPLAM 249.000.000,00 165.868.988,82
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2) Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2024 yih butge gelirleri toplami 143.064.280,21-TL olarak tahmin edilmis, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle 135.862.799,53-TL gerceklesmis ve gerceklesme orani % 94,97 olmustur. Yilin ilk alti
ayinda duslik gerceklesme oraninin yilsonunda yuikselmesinde merkezi yonetim bitgesinden
aktarilan paylarin yilin ikinci yarisinda gergeklesmis olmasinin roli olmustur.

2024 yili gider bitgesi toplami, 249.000.000,00-TL olarak tahmin edilmistir. 31 Aralik 2024
tarihi itibariyle 165.868.988,82-TL gider gerceklesmis ve gider biitcesi gerceklesme orani
%66,61 olmustur. Bununla birlikte, devam eden mali destek programlari 6demeleri igin
sermaye transferleri kapsaminda hak edis dizenlenmesi beklenen 7.108.060,13-TL avans
o0demesi bulunmaktadir. Yilin basi itibariyle banka nakit durumu 61.185.443,03TL’dir.

3) Mali Denetim Sonuglari

Kalkinma Ajanslarinin teskilat yapisi goérev ve yetkilerine iliskin dizenlenen 4 sayil
Cumhurbagkanhgl Kararnamesi’'nin  207. maddesi uyarinca; “Ajanslarin  kaynaklarini
kullanabilme ve hesap verebilme yeterligini tespit edebilmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl koordinasyonunda ilgili kurumlarin temsilcilerinin katimiyla mali ydénetim yeterligi
denetimiyapilir. Ayrica, Ajanslarda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Bagkanhgi
tarafindan inceleme, teftis, denetim ve sorusturma yapilabilir.

B) Performans Bilgileri
1) Sirdirilebilir Bliyime ve Yesil Doniisiim Sonug Odakli Programi

1.1. Genel Bilgiler
SOP Adi Surdurulebilir Biylime ve Yesil Dontsiim Sonug Odakli Programi
SOP Referans No | TR62/24/SOP/YESILDONUSUM
Rapor Dénemi 01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024
SOP Biitgesi 177.000.000 TL
SOP Siiresi Ocak 2024 — Aralik 2026
Surdurilebilir Biylime ve Yesil Donisiim Sonug Odakli Programinin genel amaci,
bolgemizde yesil donlsimi gerceklestirmek amaciyla, sanayi Gretimi, temiz
enerji ve temiz teknolojiler alanlarindaki potansiyelin desteklenmesi suretiyle
yatirim ortaminin ve rekabetciligin giclendirilmesidir. Programin 6zel amaclari
ise sunlardir:
1. Sirddardlebilirlik temelinde ekonomik gelismeyi hedefleyen yesil biyime
yaklasimiyla Ureticilere ve sanayicilere bdlge kaynaklarinin cevreye duyarli
sekilde kullanilabilmesi icin gereken destegin saglanmasi,
2. Bolgenin tarim ve sanayi Uretimi ile temiz enerji ve temiz teknolojiler
alanlarindaki potansiyelinin desteklenerek yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve
rekabetgiligin gliclendirilmesi,
3. Bolgede gelismeye uygun mavi ekonomi sektorlerinin belirlenerek yenilikgi
uygulamalar ile desteklenmeleri ve bolgede Uretim ve istihdamin artirilmasina
katki saglanmasi.

SOP Ozeti
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1.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu Gecikme/ . )
Gerceklesm Bir Sonraki
Bilesen Adi zamani | Gecikm [ zme 3 Rapor Dénemindeki Doénemde
JCD LS m | . ilerlemeler Yapilacaklar
Tamaml | Tamaml " madi Nedeni
Ediyor
andi andi
1. Arastirma, Analiz ve Programlama
1.1 Dongusellik
ongtiseti . 2025 yil galisma
Mevcut Durum Analizi .
s Yeni SOP . . programi
ve Uygulanabilir . Literatlr taramasi .
S gercevesine kapsaminda hizmet
Simbiyoz Firsatlari yapilmistir.
alinmustir. alimi yoluyla
Raporunun aptirilacaktir
Hazirlanmasi yap )
1.2 Sinirda Karbon
Diizen! inin Enerii
uzen emeswlm nen Yeni SOP . . Calisma, Ajans
ve Kaynak Yogun . Literatur taramasi
R . cergevesine uzmanlarinca
Sektorlere Etkisi linmistir yapimigtir. apilacaktir
Kapsaminda ihtiyag ur. yap )
Analizinin Yapilmasi
1.3 Cukurova Bolgesi Bu konuda
Yenilenebilir ve hizmet alimi
Alternatif Enerji yapilmasi
Kaynaklari Envanter icin piyasa
Calismasinin Yapilmasi aragtirmasi
ve Firsatlar yapilmig
Raporunun olup, gelen
Hazirlanmasi tekliflerin i
yuksekligi ve
tasarruf
tedbirleri
cercevesinde
¢alismanin

yapilmamasi
kararlastiriim
istir.

1.4 Yesil Hidrojene
Yonelik Arastirma
Calismasinin Yapilmasi

Yesil hidrojene yonelik
talep analizi
kapsaminda bolge
firmalariyla
gorisilmus, anket
calismasi yapilmistir.

1.5 Mersin, Silifke-
Tasucu ve Ceyhan-
Yumurtalik Alt-Bélgesi
Limanlari Analiz
Calismasinin Yapilmasi

Yeni SOP
cergevesine
alinmistir.

Bolge paydaslariile
goriismeler
gerceklestirilmistir.

2025 yil galisma
programi
kapsaminda hizmet
alimi yoluyla
yaptirilacaktir.

1.6 Cukurova Bolgesi
Mavi Ekonomi Yol
Haritasi Raporunun
Hazirlanmasi

3 asamali olarak
gerceklestirilecek
¢alismanin ilk asamasi
tamamlanmistir.

Mersin Universitesi
ile gerceklestirilen
¢alismanin ikinci ve
Ggilincu fazlar 2025
yiliigerisinde
gerceklestirilecektir.
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1.7 Cukurova Bolgesi
Mavi Ekonomi
Potansiyel Yatirim
Alanlar Calismasinin
Yapilmasi

Yol haritasi
galismasi
sonrasinda
potansiyel
yatirim
alanlari
galismasinin
2025 yilinda
yapilmasi
ongorilmekt
edir.

3 asamali olarak
gerceklestirilecek
¢alismanin ilk asamasi
tamamlanmistir.

Yol haritasi ¢alismasi
sonrasinda
potansiyel yatirm
alanlari galismasinin
2025 yilinda
tamamlanmasi
ongorilmektedir.

2. isbirligi ve Koordinasyon

2.1 SKDM kapsaminda
yer alan oncelikli
sektorlerden
baslanarak “ESG
Uygulama ve
Raporlamalarr”,

Hazirhklarina

“K k ve Atik I I Aj
”ayn.a .\,ie : baslanan Konuya iliskin literatlr Galisma, Ajans
Yonetimi”, calisma 2025 taramasi vapilmistir uzmanlarinca
“Strdurilebilir Uriin yilinda yaprimishir. yapilacaktir.
Tasarimi” ve yapilacaktir.
“Donglsellik”
Konularinda
Bilgilendirme
Toplantilari
Dizenlenmesi
2.2 So Green Projesi Atik aglarin geri ve
Kapsaminda Isbirligi ileri donlisimiine
Faallyetlerl' ' . 2024 yilinda So Green kapsaminda y?ngllk’prOJgnln
Gergeklestirilmesi So Green ; . Tarkiye’de pilot
bolgedeki kamu
Programinin . olarak uygulanmasi
kurumlari, belediyeler | .. .
Bakanlik icin Bakanlhk ile
. ve meslek kuruluslar Y
diizeyinde o . gorismeler
ile irtibata gecilerek .. .
hazirlik esil dbniisime gerceklestirilecektir.
¢alismalari yes 3 So Green

gerceklestiril
mistir.

yonelik gidiimli proje
kiinyeleri gikariimistir.

programinin farkh
bilesenlerinin hayata
gecirilmesi i¢in
aracilik edilecektir.

3. Kapasite Gelistirme

3.1 Kamu kurum ve
kuruluslari ile yerel
yonetimlere yénelik
enerji ve su verimliligi,
atik yonetimi, AB yesil
mutabakati, karbon
notr sehirler gibi
alanlarda farkindahk
etkinligi ve egitici
egitimi diizenlenmesi

Teknik Destek
cergevesinde
kurumlara destek
saglanmaktadir.

3.2 Firmalarin
Surdurilebilirlik
Calismalarina Katki
Saglanmasi icin Yesil
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Yakallar Egitim
Programinin
Dizenlenmesi ve
Surdirulebilirlik Odakl
Kurumsallasma
Calismalarinin
Gergeklestirilmesi

Benzer egitim
programlari
diizenleyen Ajanslarla
gorislilmis ve 2025
yiliicin planlamalara
baslanmistir.

2025 yili calisma
programi
kapsaminda hizmet
alimi yoluyla
yaptirilacaktir.

4. Tanitim ve Yatirnm Destek

4.1 Firmalarin
TUBITAK ve KOSGEB
Desteklerinden Daha
Fazla
Yararlanmalarinin
Saglanmasi igin Saha
Ziyaretlerinin
Gergeklestirilmesi

120 firma ziyareti
gergeklestirilmistir.

YDO'lar tarafindan
rutin olarak
gerceklestirilen
firma ziyaretlerine
2025 yilinda da
devam edilecektir.

4.2 Bolgedeki Kurum
ve Kuruluglara Yapilan
Ziyaretlerle
Surduralebilirlik
Alanindaki Arayiz
ihtiyaclarinin Tespit
Edilmesi

200 kurum ziyareti
gerceklestirilmistir.

YDO'lar tarafindan
rutin olarak
gerceklestirilen
kurum ziyaretlerine
2025 yilinda da
devam edilecektir.

5. Ajans Destekleri

5.12022 Yili Ureten
Sehirler Programi -
Temiz Uretim Tematik
Teknik Destek
Programi

2022 Yili Ureten
Sehirler Tematik
Teknik Destek
Programi kapsaminda
Adana’da 14 ve
Mersin’de 11 olmak
Uzere toplam 25
isletmenin projesi
desteklenmistir.

5.2 2023 Yili Ureten
Sehirler Programi -
Temiz Uretim Tematik
Teknik Destek
Programi

Programin
ilaniigin
Bakanlik
mevzuat
galismasi
beklenmistir.

2023 Yil Ureten
Sehirler Programi -
Temiz Uretim Tematik
Teknik Destek
Programi kapsaminda
16 firmanin basvurusu
uygun bulunmus ve
sozlesme
imzalanmustir.

Sézlesme imzalanan
firmalarin temiz
Uretim etltleri
gerceklestirilecektir.

6. Diger Proje ve Faaliyetler

6.1 Interreg NEXT
Akdeniz Havzasinda
Sinir Otesi isbirligi
Programi kapsaminda
proje gelistirme
cahismalari

Interreg NEXT Akdeniz
Havzasinda Sinir Otesi
isbirligi Programi
kapsaminda 3 proje
gelistirilerek basvuru
sahibi olunmustur.
Ayrica hazirlik
sireglerine aktif
katilim saglanan 2
projede ortak ve bir

Ortak olarak yer
alinan MEDITRADE-
Empowering MSMEs
in the
MEDiterranean by
developing digital
international TRADE
mechanisms projesi
ikinci asamaya
gegmistir. Program
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olarak yer

projede istirakgi

alinmaktadir.

kapsaminda
gerceklestirilecek
degerlendirme
sonunda projenin
uygulama siregleri
yuriatulecektir.

1.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
1.3.1. Sonug Gostergeleri

.. P Planlanan
# Gosterge Adi Birim Baslfng.lg Planlanan Dor:en) lgili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) # .. .
Doénemi
1 Temiz pretlm Etlt Calismasi Adet 25 100 25 12 2026
Yapan Isletme Sayisi
Karbon Ayak izi Olgiim
2 | Calismasini Tamamlayan Adet - 60 - 1,2 2026
isletme Sayisi
Mavi Ekonomi Cercevesinde
3 | Destek Saglanan isletme Adet - 20 - 3 2026
Sayisi
Yesil Donusim Kapsaminda
a Dizenlenen Egitim Adet ) 100 ) 12 2026
Toplantilarina Katilim
Saglayan isletme Sayisi
Yesil Altyapi Ve Temiz Uretim
5 |Faaliyetleri YlrGten OSB Adet - 5 - 1,2 2026
Sayisi
1.3.2. Cikti Gostergeleri
Bilesen Donem Planlanan
Cikt1 Gostergesi o Birim | Planlanan Hedef . . | Tamamlanma
Kodu Degeri .. .
Donemi
Déngusellik Mevcut Durum Analizi ve 1 analiz calismas!
Uygulanabilir Simbiyoz Firsatlari 1.1 Adet salls - 2025
ve 1 rapor
Raporunun Hazirlanmasi
Sinirda Karbon Diizenlemesinin Enerji ve 1 ihtivac analizi
Kaynak Yogun Sektorlere Etki 1.2 Adet all ma£| <\;/e ranoru - 2024
Kapsaminda ihtiyag Analizinin Yapilmasi sally P
Cukurova Bolgesi Yenilenebilir ve
Alternatif Enerji Kaynaklari Envanter 13 Adet 1 envanter i 2024
Calismasinin Yapilmasi ve Firsatlar galismasi
Raporunun Hazirlanmasi
o A 1
Yesil Hidrojene Yonelik Arastirma 14 Adet 1 arastirma arastirma 2024
Calismasinin Yapilmasi galismasi
calismasi
Mersin, Silifke-Tasucu ve Ceyhan-
Yumurtalik Alt-Bélgesi Limanlari Analiz 1.5 Adet 1 analiz ¢calismasi - 2025
Calismasinin Yapilmasi
Cuk'urova Bolgesi Mavi Ekonomi Yol 16 Adet 1 yol haritasi i 2024
Haritasi Raporunun Hazirlanmasi calismasi
Cukurova Bolgesi Mavi Ekonomi 1 potansiyel
Potansiyel Yatirim Alanlari Calismasinin 1.7 Adet yatirim alanlari - 2025
Yapilmasi raporu
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SKDM kapsaminda yer alan oncelikli
sektorlerden baglanarak “ESG Uygulama
ve Raporlamalari”, “Kaynak ve Atik
Yénetimi”, “Sirdirilebilir Uriin
Tasarimi” ve “Dongusellik” Konularinda
Bilgilendirme Toplantilari Diizenlenmesi

2.1

Adet

4 bilgilendirme
toplantisi

2025

So Green Projesi Kapsaminda isbirligi
Faaliyetleri Gergeklestirilmesi

2.2

Adet

4 bilgilendirme
toplantisi

2026

Kamu kurum ve kuruluslart ile yerel
yonetimlere yonelik enerji ve su
verimliligi, atik yonetimi, AB yesil
mutabakati, karbon notr sehirler gibi
alanlarda farkindalik etkinligi ve egitici
egitimi diizenlenmesi

3.1

Adet

2 etkinlik/egitim

2024

Firmalarin Stirdirilebilirlik
Calismalarina Katki Saglanmasi igin Yesil
Yakalilar Egitim Programinin
Diizenlenmesi ve Surdurilebilirlik Odakh
Kurumsallasma Calismalarinin
Gergeklestirilmesi

3.2

Adet

1 egitim programi

2024

Firmalarin TUBITAK ve KOSGEB
Desteklerinden Daha Fazla
Yararlanmalarinin Saglanmasi igin Saha
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi

4.1

Adet

50 firma ziyareti

120 firma
ziyareti

2026

Bolgedeki Kurum ve Kuruluslara Yapilan
Ziyaretlerle Surdirulebilirlik Alanindaki
Arayiiz ihtiyaglarinin Tespit Edilmesi

4.2

Adet

10 kurum ve
kurulus ziyareti

200
kurum ve
kurulus
ziyareti

2024

2022 Yili Ureten Sehirler Programi -
Temiz Uretim Tematik Teknik Destek
Programi

5.1

Adet

25 teknik destek

25 teknik
destek

2024

2023 Yili Ureten Sehirler Programi -
Temiz Uretim Tematik Teknik Destek
Programi

5.2

Adet

30 teknik destek

16 teknik
destek

2025

Interreg NEXT Akdeniz Havzasinda Sinir
Otesi isbirligi Programi kapsaminda
proje gelistirme galismalari

6.1

Adet

1 uluslararasi
finansmanh proje

1
uluslarara
sl
finansman
I proje

2026

1.4. Kilometre Taglari (Rapor Doneminde 6ngériiliiyorsa)

ilgili Gergeklesme Zamani
# Esik Noktasinin Ad Bilesen (Ay veya D6nem)
Kodu Planlanan Gergeklesen
Doéngusellik Mevcut Bu konuda hizmet alimi yapilmasi
Durum Analizinin icin piyasa aragtirmasi yapiimis
1 Yapilmasi 11 2024 yil sonu olup, gelen te.klifl.erin yukse.kliéi ve
tasarruf tedbirleri cercevesinde
calismanin Ajans tarafindan
yapilmasi kararlastiriimistir.
Sinirda Karbon Literatlr taramasi ile ¢alismalara
) D[Jzenlem%sinin En?rji ve 12 2024 yilinin ilk yarisi baslanmis olup, 2025 yilinda
Kaynak Yogun Sektorlere ¢alismanin tamamlanmasi
ongorulmektedir.
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Etkisi Kapsaminda ihtiyac
Analizinin Yapilmasi

Cukurova Bolgesi Mavi ODTU ile yapilan Mavi Atlas
Ekonomi Yol Haritasi ¢alismasi gergevesinde bir veri
Raporunun Hazirlanmasi tabani ve dijital platform

3 1.6 2024 yilinin ilk yarisi olusturulmustur. Buradan

hareketle bir yol haritasi
olusturulmasi ¢alismasi
baglatiimistir.

1.5. Degerlendirme

Bolum

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

Sonug gostergeleri, isletmeler ile OSB’lere odakli oldugu icin hedef sektorlerde 6zel
sektor firmalarinin SOP siirecine aktif bicimde katilimlari elzem gorilmektedir.

Cikti Gostergeleri

Egitim ve tecribe paylasimi gibi faaliyetlerin tam ve etkin bicimde gergeklestirilebilmesi
icin faaliyet bazli etki degerlendirme ¢alismalari yapilmasi planlanmaktadir.

is Takvimi

ilk yil 8nemli analiz ve veri toplama calismalarinin tamamlanmasi éngériilmektedir.
Toplanti ve egitim faaliyetleri ile birlikte destek sureglerinin ylrutiilmesiyle is takvimine
uygun hareket edilmesi planlanmaktadir.

Esik Noktalari

Analiz ve raporlama c¢alismalarinin tamamlanmasi SOP’un ylratialmesi agisindan
onemlidir.

Harcama Takvimi

Ozellikle So Green Projesi ile &nemli bir kaynak temini s6z konusudur. Bu cercevede SOP
takvimi, So Green Projesi takvimi birlikte degerlendirilmektedir.

1.6. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme Yonetim
Alani
iletisimin stirekiligi konusunda Toplanti organizaT.s'yonIarlnln yani sira bazi anket '
. ¢alismalarinin da dijital ortamda yapilmasi, hem veri S
1 dijital araglarin etkin kullanimi S g lletisim
. toplama hem de iletisimin sirekliligi agisindan yararli
hedeflenmektedir.
bulunmaktadir.
Program ile isletmelerin temiz lretim standartlarini
.. gl | onelik k I nitelikli ve k i
Temiz Uretim Tematik Teknik sag .arr.w.l z.arlna.yone |. urum.sa nitelikli ve apastc.e
gelistirici faaliyetlerine teknik danismanlk destegi
2 Destek Programi genel olarak . . . Sy e Kapsam
saglanmaktadir. Bu tarz teknik desteklerin yesil donisim
faydali bulunmustur. . . . e .
cercevesinde cesitlendirilerek stirdirilmesi
Onerilmektedir.
Yesil donlisim ekosisteminin Dongusellik Mevcut Durum Analizi ve Uygulanabilir
3 analiz edilmesi ihtiyaci oldugu Simbiyoz Firsatlari ¢alismasi kapsaminda bir ekosistem Kapsam
gorilmektedir. analizinin olmasi 6nerilmektedir.
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2) imalat Sanayinde Rekabet Giiciiniin Artirlmasi Sonug Odakli Programi
2.1. Genel Bilgiler

SOP Adi imalat Sanayinde Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Sonug Odakl Programi

SOP Referans No | TR62/24/SOP/IMALAT

Rapor Dénemi 01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024

SOP Biitgesi 50.450.000 TL

SOP Suresi Ocak 2024 — Aralik 2026
imalat Sanayinde Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programinin genel
amaci, imalat sanayinde kurumsallasma, ar-ge, yenilik ve verimlilik uygulamalarinin
desteklenerek katma degerli Grln ihracatinin artirilmasidir. Program kapsaminda

SOP Ozeti belirlenen 6zel amaclar ise, kiiclik ve orta 6lcekli isletmelerin katma degerli ve

yenilikci Gretim yapma kapasitesinin yikseltiimesine yonelik destek saglanmasi,
sanayi bolgeleri altyapi ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik calismalar yapilmasi ve
bolgesel yenilik ekosisteminde yer alan ara ytzlerin giiglendirilmesidir.

2.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu Gecikme/
.. . . Bir Sonraki
; Gerceklesm | Rapor Donemindeki "
Zamani | Gecikm Deva ilerl I Donemde
nda eile m Basla eme erlemeler Yapllacaklar
Tamaml | Tamaml . madi Nedeni
Ediyor
andi andi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Adana ve Mersin
illerinde Yatirim
Ortaminin

iyilestirilmesine ihtiyag Analiz
Yonelik Aragtirma Raporlari
Calismasinin Yapilmasi hazirlanmistir.

Mersin ve Adana
Uretim Altyapisi
Mevcut Durum ve

Calismalarda mevcut
ve planlanan organize
sanayi bolgeleri, kiglk
sanayi siteleri, serbest
bolge ve teknoloji
gelistirme bolgelerinin
mevcut durumlari ile
sorun alanlari ve
oncelikli ihtiyaglar
ortaya konulmaktadir.

giincellemesi

Adana ve Mersin’de
Ozel Sektor
Yatirimlarina
Rehberlik Saglamak
Uzere Yatirim
Firsatlari Analiz

Calismasinin Yapilmasi

Uriin Uzayi Analizi
cercevesinde Adana
ve Mersin igin sektor
analizi
gerceklestirilmistir.

ilk asama Kalkinma Ajanslari Tim bolgeler igin

s olup analiz | koordinasyonunda calismalarinin 2025
sonuclarinin | Mersin Universitesiile | yili icerisinde
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degerlendiril

yapilan protokol

tamamlanmasi

me sureci kapsaminda; planlanmaktadir.
Uriin Uzayr Analizi gerceklestiril | bolgelerin Gretimlerini
Calismasi Kapsaminda ecektir. sektor bazinda
il Degerlendirme degerlendirip o
Raporlarinin bblgenin buylime ve
Hazirlanmasi yeni endustrilere
acllma potansiyelini
Olgme imkani veren
‘Uriin Uzayi Analizi
Yontemi’ ile analiz
calismalari
gerceklestirilmistir.
Bolgesel Girdi Cikti Bolgesel
Analizlerinin girdi-gikti
Tamamlanmas analizi
I sonumlarlmn Kalkinma Ajanslari
di“erg Genel Mudirlugu Bolgesel tablolar
g“ .| koordinasyonunda Gzerindeki
aktorlerle bir |, .. -
arada Bolgesel Girdi-Cikti ¢alismalar devam
o ... | Tablolar” edecektir.
degerlendiril
L hazirlanmistir.
me siireci
gerceklestiril
ecektir.
Bolgesel Akilli Kalkinma Ajanslari
Uzmanlasma Genel Mudurlagi
Stratejisinin . koordinasyonunda “Tarkiye’de Akilli
Belirlenen e e
Hazirlanmasi yuratilen “Tirkiye’de | Uzmanlasma
yatirm R
konularina Akillr Uzmanlasma Stratejilerinin
e Stratejilerinin Gelistirilmesi ve
yonelik 6n o - .-~
fizibilite Gelistirilmesi ve Uygulanmasi igin
Uygulanmasi igin Kapasite Artirimi
raporlarinin . -
Kapasite Artirimi Projesi” kapsaminda
¢alismalari A . o
Projesi” kapsaminda diizenlenen egitim
yapilmaktadi

r.

gerceklestirilen
kapasite gelistirme ve
egitim faaliyetlerine
katilim saglanmistir.

faaliyetlerine katihm
saglanacaktir.

Ceyhan-Yumurtalik Alt
Bolgesi Sanayi
Planlama Galismasinin
Yapilmasi

Bolgedeki paydaslarla
gorismeler
gergeklestirilmistir.

2025 yili CP
kapsaminda hizmet
alimrile
gerceklestirilecek ve
yilin Gglincu
ceyreginde
tamamlanacaktir.

isbirligi ve Koordinas

yon

Organize Sanayi ve
Teknoloji Gelistirme
Bolgeleriile is
Birliklerinin
Artirillmasina Yoénelik
Calismalar Yapilmasi

Diizenli ziyaretler ve
toplantilarla ortak
calismalar
yuritilmastar

Ajans uzmanlarinca
Urin uzayi ve
bolgesel girdi-gikti
analiz sonuglariile
koordineli olarak
calismalar devam
ettirilecektir.

Kapasite Gelistirme

Yapay Zeka
Uygulamalari
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Egitiminin
Diizenlenmesi

Yapay zeka ile ilgili
egitimler Teknik
Destek ile
gerceklestirilmistir.

Savunma Sanayi
Kaynak Yonetimi
Egitiminin
Dizenlenmesi

ilgili egitimler Teknik
Destek ile
gerceklestirilmistir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Firma Ziyaretlerinin
Gergeklestirilmesi

2024 yilinda 120 firma
ziyaret edilmistir.
Yaklasik 500 firmaya
bilgilendirme ve
yatirim danismanligi
faaliyeti
gerceklestirilmistir.

Firma ziyaretleri bir
plan cergevesinde
devam edecektir.

6 Aylik Firma Ziyareti
Bilgi Notlarinin
Hazirlanmasi

Hazirlanmistir.

Invest in Adana &
Invest in Mersin Web

Web siteleri ihtiyaglar

Invest in Adana &
Invest in Mersin
web sitelerinin

. . dogrultusunda gilincelleme
Sitelerinin i -
. . yeniden dizayn ¢alismasi her yil
Glincellenmesi ve g .
_ edilmistir. yapilan rutin
Takibi .
faaliyetler
arasindadir.
. Devlet destekleri ve
Yatirim ve Ekonomi . . -
Yatirim ve Ekonomi tesviklerle ilgili

Odakli STK
Ziyaretlerinin
Gergeklestirilmesi

Odakli STK Ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

bilgilendirme igin
STK ziyaretleri
devam edecektir.

3 Aylik il is ve Yatirim
Gundemi Bilgi
Notlarinin
Hazirlanmasi

Hazirlanmistir.

B2B Etkinliginin
Gergeklestirilmesi

Tasarruf
tedbirleri
cercevesinde
¢alismanin
yapilmamasi
kararlastiriim
istir.

Havacilik, Uzay ve
Teknoloji Festivali
TEKNOFEST 2024’e
Katilim Saglanmasi

Bakanhk
koordinasyonunda
Teknofest’e katilim
saglanmistir.

Ajans Destekleri
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2022 Yili Geng
istihdami Faizsiz Kredi
Destegi Programi

Faizsiz Kredi Destegi
Programi kapsaminda
13 isletme
desteklenmistir.

Kredi donusleri
devam edecektir.

2024 Yili Yénetim
Danigmanligi Teknik
Destek Programi

Bakanlikla
yapilan
istisareler
sonucunda
destek
programi
iptal
edilmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Avrupa Komisyonu
Bolgesel inovasyon
Vadileri Programi
Kapsaminda Proje
Gelistirme Calismalari

Proje gelistirme
¢alismalari devam
etmektedir.

Avrupa Dijital
inovasyon Merkezleri
Programi Kapsaminda
Proje Gelistirme
Calismalar

Avrupa Dijital
inovasyon Merkezleri
(ADIM) programi igin
ADASO’nun
konsorsiyum lideri
oldugu ve igerigi
Ajansimiz tarafindan
hazirlanan EDIH
Anadolu Projesi,
Tirkiye'deki 5
ADIM’den biri olarak
destek almaya hak
kazanmistir. Projenin
toplam bitgesi
2.000.000 Euro’dur.

2025 yilinda
projenin uygulama
asamasi
baslayacaktir.

2024 Yili Ureten
Sehirler Programi
Proje Gelistirme
Calismalari

2024 Yili Ureten
Sehirler Programi
kapsaminda proje
gelistirme galismalari
gerceklestirilmistir. Bir
Adana’dan ve bir
Mersin’den olmak
tzere ADASO ve Mut
TSO’nun basvuru
sahibi oldugu iki proje
Onerisi sunulmus
ancak basaril proje
listesine girememistir.
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2.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
2.3.1. Sonug Gostergeleri

.. P Planlanan
# Gosterge Adi Birim Baslfng.lg Planlanan Dor:en) llgili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) # .. .
Doénemi
Yenilik, Verimlilik
ve/veya Dijital
| Dontstim Stratejisi Adet - 50 ; 1,3 2026
cercevesinde Eylem
Plani uygulamaya
koyan igletme sayisi
Orta yuksek teknolojili
ih tin topl ol
2 |Ihracatin toplam bolge |, . 40 . 12,3 2026
ihracati icerisindeki
pay!
Bolgedeki nitelikli
3 isglcl sayisinin toplam % i 10 i 12 2026
¢alisan sayisina orani
(mUhendis)
Toplam ih
g | lOPamihvacat % . 25 . 12,3 2026
hacmindeki artis orani
2.3.2. Cikti Gostergeleri
Bilesen Donem Planlanan
Cikt1 Gostergesi 5 Birim | Planlanan Hedef . . Tamamlanma
Kodu Degeri .. .
Donemi
1 arastirma 2 arastirma
Adana ve Mersin illerinde Yatirim all nia5| ve calismasi ve
Ortaminin lyilestiriimesine Yonelik 1.1 Adet .C . 3 .. ihtiyag 2024
ihtiyac analizi .
Arastirma Calismasinin Yapilmasi analizi
raporu
raporu
Adana ve Mersin’de Ozel Sektor 1 arastirma
Yatirimlarina Rehberll.k Saglamak Uzere 12 Adet ¢alismasi ve i 2024
Yatirim Firsatlari Analiz Calismasinin yatirim firsatlari
Yapilmasi analizi raporu
Uriin Uzayi Analizi Calismasi Kapsaminda 2il
il Degerlendirme Raporlarinin 1.3 Adet degerlendirme - 2024
Hazirlanmasi raporu
Bolgesel Girdi Cikti Analizlerinin 1.4 Adet 1 bolgesel analiz i 2024
Tamamlanmasi calismasi
Bolgesel Akilli Uzmanlagsma Stratejisinin 15 Adet 1 st"ratejl i 2025
Hazirlanmasi dokiimani
Ceyhan-Yumurtalik Alt Bolgesi Sanayi 16 Adet 1 planlama i 2025
Planlama Calismasinin Yapilmasi calismasi
Organize Sanayi ve Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ile is Birliklerinin Artirilmasina 2.1 Adet 8 toplanti 10 toplanti 2026
Yonelik Calismalar Yapilmasi
Yzipay Zeka Uygulamalarl Egitiminin 31 Adet 1 egitim 1 egitim 2024
Diizenlenmesi programi programi
Sauyt'mr.né Sarjayl Kaynak'Yonetlml 35 Adet 1 egitim ) 2024
Egitiminin Dlizenlenmesi programi
Firma Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 41 Adet | 50 firma ziyareti | 200 firma 2026
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6 Aylik Fi Zi ti Bilgi Notl

ylix Firma zlyaretl Biigl Notiarinin 42 | Adet | 4bilginotu | 4 bilgi notu 2026
Hazirlanmasi
Ir_west _mlAda“na & Invest |.n Mer5|_n.Web 43 Adet Web sitesi 2 web sitesi 2026
Sitelerinin Giincellenmesi ve Takibi glincelleme
Yatirim ve Ekonomi Odakh STK 44 | Adet | 10STKziyareti - 2026
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi
3 Aylik 1l ls ve Yatinm Giindemi Bilgi 45 | Adet | 8bilginotu | 8bilgi notu 2026
Notlarinin Hazirlanmasi
B2B Etkinliginin Gergeklestirilmesi 4.6 Adet 1 B2B etkinligi - 2024
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali - -
TEKNOFEST 2024’e Katilim Saglanmasi 47 | Adet 1 etkinlik 1 etkinlik 2024
2022 YVI.|I Geng Istihdami Faizsiz Kredi 51 Adet 11 |§IetTe 13 |§IetTe 2026
Destegi Programi destegi destegi
2024 Yili Yonetim Danismanhgi Teknik 52 Adet 20 tekn|I_< dfs:stek i 2025
Destek Programi projesi
Avrupa Komisyonu Bdlgesel inovasyon 1 uluslararas:
Vadileri Programi Kapsaminda Proje 6.1 Adet . - 2026

L proje
Gelistirme Calismalari
Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri
Programi Kapsaminda Proje Gelistirme 6.2 Adet 1 proje 1 proje 2026
Calismalari
2024 Yih U hirler P Proj . 2 UsP

0 4 il Ureten Sehirler Programi Proje 6.3 Adet 2 USP projesi U.$ . 2024

Gelistirme Calismalari projesi

2.4. Kilometre Tagslari (Rapor Doneminde ongoriiliiyorsa)

ilgili Gergeklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya D6nem)
Kodu Planlanan Gergeklesen
Arastirma ve Analiz Uriin uzayi ve bolgesel girdi ikt
Calismalan analizi ile bolgesel akill
uzmanlagma stratejisi gibi
arastirma ve strateji gelistirme
1 1.1-1.6 2024 yili sonu ¢alismalarinin SOP igin temel teskil

ettigi distinilmektedir. Bu
calismalardaki ilerlemelerin SOP’a
onemli katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

isbirligi ve Koordinasyon
Calismalari

Organize sanayi ve teknoloji
gelistirme bolgeleri ile yapilacak
isbirligi calismalari sektor ve
isletmelerin ihtiyac alanlarinin
belirlenmesinde 6nemli
goriinmektedir.

2024 yili sonu

Uluslararasi Finansmanli
Proje Gelistirme
Calismalari

3 6.1-6.2

Avrupa Birligi Bélgesel inovasyon
Vadileri ve Avrupa Dijital
inovasyon Merkezleri programlari
kapsaminda yerel paydaslarla
ishirliginde gelistirilecek projeler
SOP cergevesinde yeni kaynaklarin
kullaniimasina imkan
saglayacaktir.

2024 yili sonu
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2.5. Degerlendirme

Bolim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

Sonug gostergeleri, isletmeler ile OSB’lere odakli oldugu icin hedef sektdrlerde 6zel
sektor firmalarinin SOP siirecine aktif bicimde katilimlari elzem gorilmektedir.

Cikti Gostergeleri

Egitim ve tecribe paylasimi gibi faaliyetlerin tam ve etkin bigimde gergeklestirilebilmesi
icin faaliyet bazl etki degerlendirme ¢alismalari yapilmasi planlanmaktadir.

is Takvimi

ilk yil 8nemli analiz ve veri toplama calismalarinin tamamlanmasi dngérilmektedir.
Toplanti ve egitim faaliyetleri ile birlikte destek stireglerinin ylrGtilmesiyle is takvimine
uygun hareket edilmesi planlanmaktadir.

Esik Noktalari

Analiz ve raporlama g¢alismalarinin tamamlanmasi SOP’un ydritilmesi agisindan
onemlidir.

Harcama Takvimi

Uluslararasi finansman imkanlari artmaktadir. Bu c¢ergcevede SOP harcamalarinin,
uluslararasi finansmanli projelerle entegre bicimde planlanabilecegi 6ngoriilmektedir.

2.6. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme Yonetim
Alani
iletisimin sarekliligi konusunda Toplanti organ|z§§yonlar|n|n yani sira bazi anket .
. ¢alismalarinin da dijital ortamda yapilmasi, hem veri o
1 dijital araglarin etkin kullanimi o lletisim
. toplama hem de iletisimin sirekliligi agisindan yararli
hedeflenmektedir.
bulunmaktadir.
Valin Greti - imilik 2ibi alan al
Yénetim Danismanhig Teknik alin ur.etlm, d|§.t|car(?_t ve ver.lm 1 glbl.a an arc.la lr.nela at
sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin kapasitesinin
2 Destek Programi genel olarak o N Kapsam
artirilmasinin hedeflendigi Programin gelistirilerek
faydali bulunmustur. e S .
surdurilmesi 6nerilmektedir.
Son dénem yapilan arayiiz
yatirimlariyla gelisen Saha ziyaretleri kapsaminda mevcut altyapilarin
3 ekosistemin detayli bigimde kullanimi, atil tesisler ile yeni ihtiyag alanlarinin tespiti Kapsam
analiz edilmesi ihtiyaci oldugu onerilmektedir.
gorulmektedir.
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3) Direngli ve Gelisen Kirsal Alanlar Sonu¢ Odakl Programi
3.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

Direngli ve Gelisen Kirsal Alanlar Sonug Odakli Programi

SOP Referans No

TR62/24/SOP/KIRSAL

Rapor D6nemi

01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024

SOP Biitgesi 61.100.000 TL

SOP Siresi Ocak 2024 — Aralik 2026
Direngli ve Gelisen Kirsal Alanlar Sonug¢ Odakli Programinin genel amaci,
Cukurova Bolgesi’nin kirsal alanlarinin ekonomik, ekolojik ve kiiltlirel baglamda
ele alinarak mevcut potansiyelin degerlendirilmesi ve kirsalda yasam

SOP Ozeti standartlarinin iyilestirilmesidir. Programin 6zel amacglari ise, Cukurova

Bolgesi’'ndeki kirsal alanlarin potansiyelinin ve énceliklerinin ortaya konulmasi,
kirsal alanlarin onceliklerine yonelik gelir getirici faaliyetlerin desteklenmesi ve

kirsal alanda yasam standartlarinin iyilestirilmesidir.

3.2. Kapsam Takibi

Adana ve Mersin’in
Belirlenecek ilcelerinde
ivmelendirme
Programlarinin

icin ilk calisma yapilmis ve
ilce raporu
olusturulmustur. Karaisah
ve Feke ilgelerinde

Gergeklesme Durumu Gecikme
/ Rapor Donemindeki A7 SEaEL
Bilesen Adi Zamani | Gecikm Gergekle o ilerl | Donemde
nda eile Devam | Basla smeme llerlemeler Yapilacaklar
Tamaml | Tamaml | Ediyor madi q
Nedeni
andi andi
Arastirma, Analiz ve Programlama
Adana ve Mersin’in ilce
Kirsal ilgeleri ici i tl . . . 2025 yilind
irsal llgeleri igin z.|yare erl,, iice ziyareti yilinda
Yatirim Firsatlari Raporu i devam erceklestirilmistir tamamlanacaktir
ile Proje Kiinyelerinin etmekted gers 3 r-
Hazirlanmasi ir.
Mersin-
, S Camliyayla,
Ad Karatas il
ana’nin Karatas ilgesi Aydincik,

Bozyazi, Giilnar;
Adana-Aladag,
Pozanti,

Hazirlanmasi

envanteri gikarilmistir.

Olusturulmasi alistaylar saimbeyli
’ cer§ekTe tirilmistir Tufanbeyli
gergexies tir. ileleri igin
benzer
Teknik Destek ile
Ad Mersi . Mersin ici
ahave .ersm . Teknik destek kapsaminda "ersm I?"}
Gastronomi ve El Isi L . yoresel Urlnler
- . L Adana igin yoresel Griinler .
Urunleri Envanterinin envanteri

gerceklestirilmesi
ongoriilmektedir.

Karaisali ve Pozanti
ilgelerinde Kirsala
Yonelik Tren Turizminin
Hayata Gegmesi igin
Rota Olusturma

Calismasinin Yapilmasi

Adana-Belemedik arasi 2025 Calisma
turistik tren seferi icin Programi

rota ¢alismalari kapsaminda
gerceklestirilmistir. Bu baska bir bilesen
kapsamda bilgilendirme adi altinda
seferi Portakal Cicegi glincellenen
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Karnavali’'nda
gergeklestirilmistir.

faaliyet, guidimli
proje destegi ile
gergeklestirilecek
tir.

Tematik Turizm
Rotalarinin
Olusturulmasi
Kapsaminda Kozan ve
imamoglu ilcelerinde
Bal (Apikltir) Rotasi
Calismasinin Yapilmasi

Teknik destek programi
kapsaminda rapor
olusturulmustur.

Bozyazi ve Aladag
ilgelerinin “Cittaslow
(Sakin Sehir)”
Potansiyelinin
Belirlenmesi
Calismasinin Yapilmasi

Teknik destek kapsaminda
¢alisma baslamistir.

2025 yilinda
teknik destek
tamamlanacaktir

isbirligi ve Koordinasyon

Yeni
K([a]rllclijr Calisma baslatilmistir.
Bolgenin Belirlenecek Rotas| Yeni baglanan Anavarza—
Kirsal ilgelerinde Doga Sar Antik Kentleri arasinda
e ekleme Calisma devam
Ylrlyls Rotalarinin olusturulacak Puduhepa .
o ¢alismala e edecektir.
Taranarak Ozgiin ve 1 devam Kaltar Rotasi ekleme
Pazarlanabilir Olanlarin etmekted ¢alismalari devam
Tanitimina Yonelik ir etmektedir.
Calismalar Yapilmasi )
Slow food Adana ve
Mersin ol lartil
Slow-Food” Kapsaminda "e'r'sm ousumiant fie -
S . . . gorismeler
Isbirligi Faaliyetleri ve erceklestirilmistir
Etkinliklerin gergexies .
Dizenlenmesi
Kapasite Gelistirme
Belirlenecek Kirsal Ev
ilcelerde Ev pansiyon
Pansiyonculugunun culugu
Gelistirilmesi igin alanindak
Bilgilendirme i mevzuat
Calismalarinin Yapilmasi dizenlem
eleri
nedeniyle
egitim
iptal
edilmistir

Tanitim ve Yatirim Destek

SEECO, ENHANCER ve
SOGEP Kapsaminda
Kirsalda Proje
Gelistirme
Calismalarinin Yapilmasi

Teklif cagrilari
kapsaminda dizenli
bicimde galismalar
ylritilmektedir.

Ajans Destekleri
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Calisma
Programi
revizyonu
2024 Yili Kirsalda is ile bu
Gelistirme ve yilin
Girisimcilik Mali Destek calisma |~ i
Programi programi
ndan
cikarilmis
tir.
3.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
3.3.1. Sonug Gostergeleri
Baslangic | Planlanan | Donem ilgili Gzel HUELEDY
# Gosterge Adi Birim . . . . Tamamlanma
Degeri* Hedef Degeri* | Amag(lar) # .. .
Donemi
Ev pansiyonculugunun
1 | gelistirildigi kirsal Adet - 3 - 1,2,3 2026
yerlesim sayisi
Cittaslow ¢alismasi somut
2 F)lr basvuruya donlsen Adet - 1 - 1,2,3 2026
ilce sayisi
Bolgede faal hale getirilen
3 | ve tanitimi yapilan doga Adet - 5 - 1,3 2026
yuruyus rotasi sayisi
Altyapi destekleriyle
4 .so'syal. hizmet kalitesi . Adet i 5 i 3 2026
iyilestirilen kirsal yerlesim
sayisi
3.3.2. Cikti Gostergeleri
. . Bilesen - Planlanan .. . Planlanan
Cikti Gostergesi Kodu Birim Hedef Donem Degeri Tamimlan'ma
Dénemi
Adana ve Mersin’in Kirsal ilceleri icin 2 kirsal yatirim
Yatirim Firsatlari Raporu ile Proje 1.1 Adet - 2024
. L firsatlari raporu
Kinyelerinin Hazirlanmasi
Adana ve Mersin’in Belirlenecek 2ilge lilge
ilcelerinde ivmelendirme 1.2 Adet | ivmelendirme | ivmelendirme 2025
Programlarinin Olusturulmasi programi programi
ed?na v.e Mersin C.Ea.stronomi ve El isi 13 Adet 1 envanter 1 envanter 2024
Urlinleri Envanterinin Hazirlanmasi calismasi calismasi
Karaisali ve Pozanti ilgelerinde Kirsala
YonellkT.re.n Turizminin Hayata 1.4 Adet | 1rotacalismasi | 1 rota galismasi 2024
Gecgmesi icin Rota Olusturma
¢alismasinin Yapilmasi
Tematik Turizm Rotalarinin
%l;iirglitn}?gsellziiizaemézﬁi AE?I(ZSI:UVS 1.5 Adet | 1rotagalismasi | 1 rota ¢alismasi 2024
Rotasi Calismasinin Yapilmasi
?o.zyau ve AIad.ag Ilge.lelr,“mm 16 Adet 2 pilotilge i 2025
Cittaslow (Sakin Sehir) calismasi
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Potansiyelinin Belirlenmesi
Calismasinin Yapilmasi Bolgedeki
ilcelerin “Cittaslow” Potansiyelinin
Belirlenmesi ve Farkindalk
Calismalarinin Yapiimasi
Bolgenin Belirlenecek Kirsal ilgelerinde
Doga Yuruyus Rotalarinin Taranarak 10 rota
Ozgiin ve Pazarlanabilir Olanlarin 2.1 Adet alismasi - 2024
Tanitimina Yonelik Calismalar sallz
Yapilmasi
T Seyhan ilgeleri Basta Olmak
Uaz':rl;sl.;:lgl ::I/ea"’gloi\ilfgoda"? aOlma 4 toplanti ve 4 toplanti ve
gece ~owrood 22 | Adet | farkindalik farkindalik 2024

Kapsaminda Is Birligi Faaliyetleri ile otkinlisi etkinlisi
Etkinliklerin Dlizenlenmesi & &
Belirlenecek Kirsal ilgelerde Ev 4 bilgilendirme
Pansiyonculugunun Gelistirilmesi icin 3.1 Adet & - 2024

o . toplantisi
Bilgilendirme Calismalarinin Yapilmasi
SEECO, ENHANCER ve SOGEP . .
Kapsaminda Kirsalda Proje Gelistirme 4.1 Adet 10ilce Ye 20. 10ilge Ye 20. 2024

kurum ziyareti | kurum ziyareti

Calismalarinin Yapilmasi
2024 Yili Kirsalda is Gelistirme ve 1 mali destek

L . 3 3 5.1 Adet programi ve - 2026
Girisimcilik Mali Destek Programi .

20 proje

3.4. Kilometre Taslari (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)

Gergeklesme Zamani

ilgili
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Dénem)
Kodu Planlanan Gergeklesen
Adana ve Mersin’in Kirsal Adana ve Mersin’in Klrsa! Ilgeile.rl icin
: o Yatirim Firsatlari Raporu ile birlikte
llgeleri igin Yatinm roje kiinyesi ¢calismasinin SOP’un diger
1 Firsatlari Raporu ile Proje 2024 P J. y . a3 . .. &
. - faaliyetleri igin temel teskil edecegi
Kinyelerinin e . ,
distnilmektedir. Adana’nin Karatas
Hazirlanmasi LT
ilcesi icin ¢alisma yapilmistir.
Mevcut proje havuzunun kirsal alanda
genisletilmesi ve muhtemel yeni
SEECO, ENHANCER ve konularla zenginlestirilmesi icin saha
SOGEP Kapsaminda ¢alismalari yapilmis ve yereldeki
2 Kirsalda Proje Gelistirme 2024 kurumlarla is birligi icerisinde proje
Calismalarinin Yapilmasi Onerileri gelistirilmistir. Bu sayede kirsal
ilcelerin destek programina daha
nitelikli projeler sunmalari
hedeflenmektedir.
2024 Yl Kirsalda is Destek programiyla kirsal ekonomik
Gelistirme ve Girigimcilik faaliyetlerin gesitlendirilmesi, yenilikgi
Mali Destek Programi gelir ve Uiretim modellerinin
olusturulmasi, iyi uygulama 6rnek ve
yontemlerinin bolgeye adapte edilerek
3 2024 kirsal tabanli irlin ve hizmetlerin

gelistiriimesi ve ticarilestiriimesi,
kirsalda yenilikgi girisimciligin
artirilmasina yonelik is birligi ve kapasite
gelistirme galismalarinin yapilmasi ve
buna yonelik kiictk olgekli altyapilarin
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kurulmasi ve gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

3.5. Degerlendirme

Bolum

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

Sonug gostergelerinin blylik bolimi orta ve uzun vadeli gostergelerdir. Bu
nedenle yillik ve Gg yillik degerlendirme yapilmasi daha uygun gériinmektedir.

Cikti Gostergeleri

Tecriibe paylasimi ve bilgilendirme gibi faaliyetlerin tam ve etkin bigcimde
gerceklestirilebilmesi icin faaliyet bazl etki degerlendirme galismalari yapilmasi
planlanmaktadir.

is Takvimi

ilk yil 6nemli analiz calismalarinin tamamlanmasi éngériilmektedir. Toplant, diger
etkinlik ve egitim faaliyetleri ile birlikte destek siireglerinin yurutiilmesiyle is
takvimine uygun hareket edilmesi planlanmaktadir.

Esik Noktalari

Programin tamamlanmasiyla yeni Uriin ve destinasyonlar olusacak, bu riin ve
destinasyonlarin tanitimi 6nemli bir 6ncelik haline gelecektir.

Harcama Takvimi

Hazirlanan biitce cercevesinde harcama takvimi belirli bir dizen cercevesinde
ilerlemektedir.

3.6. iyilestirme Onerileri

ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yonetim
Alani
Kurumlar arasi is birliklerinin
eksikligi tanitim faaliyetlerinin | Bolgesel ve il dizeylerinde tanitim faaliyetlerinde is iletisim
1 |etkin bicimde | birlikleri firsatlari yaratilmahldir. Duzenli iletisim igin ibirli”i'
gerceklestirilmesini platformlar olusturulabilir. 30Irtie
engellemektedir.
Oneml'l' k|rsaltyr|z.m potansiyeli Turizm altyapisinin gelistiriimesine yoénelik destekler
2 |olan bolgede ciddi altyaps bolgede kirsal turizmin gelismesine katki saglayacaktir Kapsam
destegi ihtiyaci bulunmaktadir. '
4) Yerel Kalkinma Firsatlan
4.1. Kapsam Takibi
Gergeklesme Durumu
Gecik Gecikme/ T Bir Sonraki
Bilesen Adi Zaman | me Gergekles Rapo_r Doénemindeki Dénemde
inda ile | Devam | Bagla [ Meme llerlemeler Yapilacaklar
Tama | Tama | Ediyor | madi | Nedeni
mlandi | mlan
di
Etki Analizi Calismasinin 2025 Calisma
Yapilmasi Veri derleme ve analiz Programina dahil
calismalari edilmis olup
gerceklestirilmistir. devam
etmektedir.
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Silifke Alt-Bolgesi
Mekansal Planlama
Calismasinin
Gergeklestirilmesi

2025
Calisma
Programin
a dahil
edilmis
olup ismi
degistirilm
istir.

ilce paydaslari ile 6n
gorismeler
gergeklestirilmistir.

2025 Galisma
Programina dahil
edilmis olup ismi
degistirilmistir.

TGA ve Kiltlr ve Turizm
il Mudirlikleriile s
Birligi Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi

Toplantilara diizenli
katihm saglanmaktadir.

Kalkinma Ajanslari
isbirliginde Antalya-
Gaziantep Hattinda
inang Turizmi
Rotalarinin
Olusturulmasi

Ajanslarla konuya iliskin
gorismeler
gergeklestirilmistir.

2024 Yili Kadin
Girisimciligi / Kadin
istihdami Temasi
Kapsaminda Faaliyetler
Gergeklestirilmesi

Tema kapsaminda
¢alismalar
yuratllmustar.

Siber Vatan Programi
Kapsaminda Egitimlerin
Diizenlenmesi

Siber Vatan Programi
kapsaminda her iki ilde
4’er egitim
diizenlenmistir.
Egitimlere toplam 80
ogrenci katilim
saglamistir. Egitimler
sonrasinda yapilan sinav

2025 yilinda da
benzer bir
calisma, farkh
Universitelerle

ile 33 6grenci ulusal tekrar
diizeyde diizenlenecek edilecektir.
olan ‘Sibervatan
Bootcamp (Egitim
Kampi)’ etkinligine
katihma hak kazanmistir.
E-Spor Faaliyetleri
Kapsaminda Egitim E-spor merkezi kurulmus
Programlari ile olup cesitli yarismalar -
Yarigmalarin diizenlenmistir.
Dizenlenmesi
Kalkinma Seminerleri 2025 Galisma
Programinin Calismalar baglatilmistir. | Programina dahil
Yaratilmesi edilmistir.
Gondallalik Hareketi Cukurova Universitesi ile 202.5 YI|Inda
Calismasinin S e . etkinliklere
o } isbirligi protokolii
Yaratilmesi imzalanmistir. deyam .
edilecektir.

Festival ve Benzeri
Etkinlikler Kapsaminda
Tanitim Faaliyetleri
Gergeklestirilmesi

Adana Lezzet Festivali
kapsaminda tanitim
calismalari
gerceklestirilmistir.
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Yatirimci Girisimci
Bulusmasi ile Diger
Girisimcilik
Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi

On kulugka, finansal
destek, mentorluk ve
hizlandirma egitimleri
tamamlanan 2022 Yil
Geng Girisimci
Programinin son agamasi
olan Girisimci-Yatirimci
Bulusmasi 1 Subat 2024
tarihinde
gerceklestirilmistir.

Bolgenin Girigsimcilik
Ekosisteminin
Tanitimina Yonelik
Faaliyetlerin
Gergeklestirilmesi

2022 Yili Geng Girigimci
Programi kapsaminda
gerceklestirilmistir.

Girisimcilere Yonelik
Mentorluk ve

2022 Yih Geng Girisimci

Hizlandirma Programi kapsaminda -
Programinin gerceklestirilmistir.
Tamamlanmasi
G3 Zirvesinin Tirkiye
Dizenlenmesi ¢apinda
gerceklest
irilen
G3’ln
Adana’da | i
yapilmam
asina
karar
verilmistir.
Girisimci Kadin/Calisan
Kadin Temal Fotograf Yoresel Uriinler temasi
Yarigmasinin ile gergeklestirilmistir. i
Dizenlenmesi
Bisiklet Rotalari 2024 yilinin basinda
Kitapgiginin Basiimasi tamamlanmistir. i
2022 Yili Geng Girisimci 2024 yili ilk yarisinda
Destek Programi tamamlanmistir. i
2023 Yil Teknik Destek 2023 yili Teknik Destek
Programi Programi kapsaminda 29 |-
proje destegi verilmistir.
2024 Yili Teknik Destek 2025
Programi Calisma
Programin Uygulamalari
a dahil |34 Teknik Destek 2025 yih
edilmis | projesine destek icerisinde
olup yil | saglanmistir. tamamlanacaktir
sonunda
bitirilecekt

ir.

2022 Yili Fizibilite
Destegi

2024 yili ilk yarisinda
tamamlanmistir.
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2023 Yili Fizibilite 2025
Destegi Calisma
Programin S
adahil |7 Fizibilite destegiicin |- Zpilite
S . . desteginin
edilmis | sozlesme imzalanmis, 4 calismalari
olup yil | proje tamamlanmistir. devam edecektir.
sonunda
bitirilecekt
ir.
2024 Yl Fizibilite 2024 yili Aralik
.. 2025 .
Destegi sonu itibariyle
Calisma
2024 yilinda bagvurusu gelen
Programin
AL basarili bulunan 8 basvurularin
a dahil L , . . . .
edilmi fizibiliteden 2’si ile degerlendirmesi
olu 3 sozlesme imzalanmistir. | ve projelerin
Py 2025 yilinda kalanlariile | uygulamasi 2025
sonunda | . .
- sozlesme imzalanacaktir. | yilinda
bitirilecekt .
ir gerceklestirilecek
' tir.
Kitle Fonlama Destegi Bakanlik
koordinasyonund
Bakanlik a
koordinas gerceklestirilecek
yonunda |- tir. 2025 Calisma
gerceklest Programina dahil
irilecektir. edilmis olup il
sonunda
bitirilecektir.
“Anavarza Yeniden 2024 vilt ilk 4
Doguyor” Gudimli yiiiikcyarisinda -
L tamamlanmistir.
Projesi
2024 Y\l Gudumli Proje Gudumla proje e
D gi elistirme galismalari Gldumld
estegi gells .<;. S_ Projeler 2025
gerceklestirilmis ve
o . yilinda
gelistirilen projeler 2025
Yili Galisma Programina uygulamaya
baslanacaktir.
yazilmistir.
KKTC Kismi Hibe 2025
Programlari Teknik Calisma
Destek Faaliyetleri Progrﬁamm Destek programlari 2025 Galisma .
a dahil . Programina dahil
. kapsaminda Ajansin o
edilmis . edilmis olup
teknik destek ¢alismalari
olup . devam
devam etmektedir. .
devam etmektedir.
etmektedi
r.
“Tlirkiye'deki Milteciler 2025
ve Ev Sahibi Topluluklar Calisma
Arasinda Sosyal Programin 2025 Calisma
Girisimilik, adc.llah.n Proje galismalari devam P;clylgrémllna dahil
Guclendirme ve Uyum edlimis | ctmektedir. ediimis olup
Projesi” olup devam '
devam etmektedir.
etmektedi

r.
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“Sardardlebilir Sosyo- 2025
Ekonomik Uyum igin Caligma
Girisimcilik Programin 2025 Galisma
Kapasitesinin adc'ilah'll Proje calismalari devam P;c')lgr?mllna aanil
Gelistirilmesi Projesi” edlimis | ctmektedir. ediimig olup
olup devam
devam etmektedir.
etmektedi
r.
2022 Y1l SOGEP Yedi projenin izleme
suregleri
tamamlanmistir.
2023 Yili SOGEP 2025
Calisma
ProgrAarmn iki proje tamamlanmus, 2025 Galisma s
adahil .. L Programina dahil
. iki projenin izleme o
edilmis . . edilmis olup
sirecleri devam
olup . devam
etmektedir. .
devam etmektedir.
etmektedi
r.
Bolgesel Kalkinma 2025
Odakl Toparlanma Acil Galisma
Eylem Programi Programin
a dahil 2 projenin
edilmis | Bolgesel Kalkinma Odakh " P uIJama siireci
olup Toparlanma Acil Eylem ve
devam
devam Programi kapsaminda 4 etmektedir
etmektedi | projeye 53.500.000 TL Nisan 2025'
r. Nisan | destek saglanmistir. 2 itibarivle
2025 proje tamamlanmis, 2 y
e . . |tamamlanmasi
itibariyle | proje devam etmektedir.
tamamlan planlanmaktadir.
masi
planlanma
ktadir.
4.2. Sonug ve Gikti Gostergeleri
4.2.1. Sonug ve Cikti Gostergeleri
Planlanan Donem Planlanan
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu | Birim .. Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Doénemi
Etki Analizi Calismasinin Yapilmasi 11 Adet |1 etki analizi _ 2024
Silifke Alt-Bolgesi Mekansal 1 planlama
Planlama Galismasinin 1.2 Adet P - 2024
. . ¢alismasi
Gergeklestirilmesi
TGA ve Kiiltiir ve Turizm il
Middrliikleri ile is Birligi 2.1 Adet 8 toplanti | 8 toplanti 2024
Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi
Kalkinma Ajanslari isbirliginde 1rota
Antalya-Gaziantep Hattinda inang 2.2 Adet - 2024
L ¢alismasi
Turizmi Rotalarinin Olusturulmasi
2024 Yili “Kadin Girisimciligi/Kadin
istihdami” Temasi Kapsaminda 2.3 Adet 6 etkinlik | 5 etkinlik 2024
Faaliyetler Gergeklestirilmesi
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Siber Vatan Programi Kapsaminda

Eaitimlerin Dazenlenmesi 3.1 Adet 2 egitim 2 egitim 2024
E-Spor Faaliyetleri Kapsaminda Adet L o
Egitim Programlari ile Yarigsmalarin 3.2 2 egitim 2 egitim 2024
. . programi | programi
Dizenlenmesi
Kalkinma Seminerleri Programinin Adet . 2024
e . 3.3 4 seminer -
Yaratilmesi
Gf)rrlul.!uluk !—iareketl Calismasinin 3. Adet 3toplanti | 1 toplants 2024
Yaratilmesi
Festival ve Benzeri Etkinlikler Adet 2024
. . 2 tanitim 2 tanitim
Kapsaminda Tanitim Faaliyetleri 4.1 A -
. . faaliyeti faaliyeti
Gergeklestirilmesi
Yatirimci Girisimci Bulusmasi ile Adet S 3 2024
" L . L 3 girisimcilik | .. .~
Diger Girisimcilik Faaliyetlerinin 4.2 .. | girisimcilik
. . faaliyeti L
Gergeklestirilmesi faaliyeti
Bolgenin Girisimcilik Ekosisteminin Adet 2024
S . . 2 tanitim 2 tanitim
Tanitimina Yonelik Faaliyetlerin 4.3 faaliveti faaliveti
Gergeklestirilmesi 4 ¥
Girisimcilere Yonelik Mentorluk ve Adet 1 1 2024
Hizlandirma Programinin a4 hizlandirma hizlandirm
Tamamlanmasi a
programi
programi
G3 Zirvesinin Diizenlenmesi Adet . 2024
4.5 1 zirve -
Girisimci Kadin/Calisan Kadin Temal 46 Adet 1 fotograf | 1 fotograf 2024
Fotograf Yarismasinin Dlizenlenmesi ’ yarigmasi | yarismasi
Bisiklet Rotalari Kitapgiginin 47 Adet 1 kitapcik | 1 kitapgik 2024
Basilmasi
2022 Yili Geng Girisimci Destek Adet 2024
11
Programi kapsaminda desteklenen 5.1 S s
s 11 girigimci | girisimci
girisimci
2023 Yili Teknik Destek Progr.aml 59 Adet 10 proje 29 2024
kapsaminda desteklenen proje
2024 Yili Teknik Destek P Adet . 2024
ih Teknik Deste rogrgml 53 e 25 proje 34
kapsaminda desteklenen proje
2023 Yil Fizibilite Destegi ' 54 Adet 2 proje 7 2024
kapsaminda desteklenen proje
2024 Yl Fizibilite Destegi Adet . 2024
kapsaminda desteklenen proje > 8 proje 6
Ki =
itle Fonlama Dejstegl kapsaminda 56 Adet 4 proje i 2024
desteklenen proje
Devam eden “Anavarza Yeniden Adet 2024
Doguyor” Gudiumli Projesinin 5.7 1 proje 1 proje
tamamlanmasi
2024 Y\l Gadamli Proje Destegi Adet . 2024
. 5.8 1 proje -
kapsaminda desteklenen proje
KKTC Kismi Hibe Programlari Teknik 6.1 Adet 3 brogram | 3 orogram 2024
Destek Faaliyetleri ' prog prog
“Tlirkiye'deki Miilteciler ve Ev Sahibi Adet 2024
Topluluklar Arasinda Sosyal
Girisimcilik, GUglendirme ve Uyum 6.2 12 proje 200
Projesi” kapsaminda desteklenen
proje
“Sardardilebilir Sosyo-Ekonomik 6.3 Adet 10 proje 10 2024

Uyum igin Girisimcilik Kapasitesinin
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Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda
desteklenen proje
2022 Yili SOGEP .kapsamlnda 6.4 Adet 3 proje 3 2024
desteklenen proje
2023 Yili SOGEP 'kapsamlnda 6.5 Adet 4 proje 4 2024
desteklenen proje
Bolgesel Kalkinma Odakh Adet 2024
Toparlanma Acil Eylem Programi 6.6 4 proje 4
kapsaminda desteklenen proje
5) Kurumsal Gelisim
5.1. Kapsam Takibi
Gergeklesme Durumu
Gecikme/ . .
Zamami | Gecikme S Rapor Bir Sonraki
Bilesen Adi nda ile Devam | Basla meme Donemindeki Donemde
Tamam | Tamamla | Ediyor | madi . ilerlemeler Yapilacaklar
Nedeni
landi ndi

Kapasite Gelistirme

Kurumsal Egitim
Programlarinin
Diizenlenmesi

Kurumsal egitim
programlari

duzenlenmektedir.

Diger Faaliyetler

Yonetim Hizmetleri

Ajansin rutin

Faaliyetleri faaliyetleri olarak |-
devam etmektedir.
Bilgi ve iletisim Ajansin rutin

Teknolojileri Faaliyetleri faaliyetleri olarak |-

devam etmektedir.

Hukuk Musavirligi
Faaliyetleri

Ajansin rutin
faaliyetleri olarak |-
devam etmektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A) Ustiinliikler

Basta Ajansin Yonetim Kurulu Uyeleri olmak lizere yerel paydaslardan kaynaklanan gigll
kurumsal temsil yapisi, esnek mali kaynaklari ve genis calisma alanina sahip olusu ile Cukurova
Kalkinma Ajansi, Cukurova bdlgesinin vazgecilmez kurumlari arasinda yerini almistir. Ajans,
farkh mali ve teknik destek araglari ile bodlgede topyekin kalkinmayi gergeklestirme
kapasitesine sahip, yiksek hareket kabiliyetini kullanan ve onemli diizeyde yerel destek
saglamis glicli bir kurum olarak gorilmektedir. Son donemde uluslararasi fonlar ile bélgede
uygulanan destek programlarina da aktif katki ve katilim saglamaktadir. Yetkin ve nitelikliinsan
kaynagi Ajansin temel Ustlinliikleri arasindadir. Diger yandan, Ajans sahip oldugu yerleske
icerisinde bulunan ana ve ek hizmet binalari, konferans salonu, toplanti salonlari ve kullanish
ofis alanlari ile kalkinma yolunda daha nitelikli ve etkin bicimde hizmet vermeye devam
etmektedir.
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B) zayifliklar
Kalkinma ajanslari yillar igerisinde yaptigl calismalar ve sagladigl desteklerle kamuoyunda
oldukga taninir bir kurum haline gelmistir. Bununla birlikte, bazi kesimlerce sadece mali destek
veren bir kurum olarak gortilmesi bir dezavantaj olarak gortilmektedir. Diger yandan, bolgesel
kalkinma politikalari ve 06zellikle yenilik¢i ve surdirilebilir proje hazirlama kaltira gibi
konularda bolge paydaslarinin bazi eksiklikleri bulunmaktadir. Ayrica, Ajans, planlama ve
strateji gelistirme calismalarinda yeterli dliizeyde ve giincel veriye ulasmakta zorluklar
yasayabilmektedir.

Ajans bolgesel kalkinma g¢alismalari ve koordinasyonundan sorumlu tutulmasina ragmen
ajansin yaptirim gliciiniin ve dizenleyici roliiniin yeterli olmamasi gelistiriimesi gereken bir
alan olarak gortlmektedir. Ajansin kalkinma gibi cok genis bir alanda gérev ve sorumluluklarini
yerine getiriyor olmasi ve beklentilerin dogal olarak yiliksekligi nedeniyle, mevcut sinirli
sayidaki insan kaynagi zaman zaman yetersiz kalabilmektedir.

C) Degerlendirme

Cukurova Kalkinma Ajansi teknik kapasitesi yliksek insan kaynagi ve gligli organizasyon yapisi
ile boélgesel kalkinma politikalari ve uygulamalari agisindan model olacak sekilde yerel ve
bolgesel hizmet Uretmektedir. 2008 yilindan bu yana vyiritilmekte olan mali destek
programlari bolgede yuksek ilgi ile karsilanmistir. Bu teklif ¢agrilarinda elde edilen tecriibeler
ve mali destek programlari uygulama sirecinden alinan derslerle 6nimizdeki dénem
gergeklestirilecek olan yeni teklif ¢cagrilarinin ve farkli mali destek mekanizmalarinin bélgenin
oncelikli ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte olabilmesi igin ¢alismalar devam etmektedir.
Bu calismalarda ulusal 6lgekteki plan ve programlarin yani sira hazirlik ¢alismalari devam eden
yeni donem bolge plani rehber niteliginde olacaktir. Bolge Planinin tim paydaslarca dogru
bicimde anlasilmasi ve sahiplenilmesi ile ortak amacglar ¢ergevesinde tim kurum ve
kuruluslarin topyekln kalkinma hedefine dogru birlikte yol almasi mimkiin gériilmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgl koordinasyonunda Kalkinma Ajanslari arasinda yurutilen isbirligi
¢alismalarinin artirilmasi, iyi uygulama orneklerinin ajanslar arasinda yayginlastirilmasi ve bilgi,
tecriibe paylasimi ile calismalarin daha etkin bir sekilde yiirtitilmesinin saglanmasi 6nemli
gorulmektedir. Bu cercevede calisma gruplarinin yeniden etkin bicimde c¢alismasinin
saglanmasi 6nerilmektedir.

Ajanslarin faaliyetleriile ilgili olan T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi, KOSGEB, Merkezi Finans
ve ihale Birimi, T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi, Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu, TUBITAK, TUIK gibi kurumlarla ajanslar arasinda bilgilendirmeyi
saglayacak, proje destek faaliyetlerinde mikerrerligi ©6nleyecek, istihbarat ve iletisim
slreclerini kolaylastiracak bir agin kurulmasi ve bu kurumlarin faaliyetlerinden yararlanan kisi
ve/veya kuruluslarin da bu aga entegre edilerek, kurulacak cevrimici sistemde takip
edilebilirligin kolaylastiriimasinin yararh olabilecegi dislinilmektedir.

47



Basta bakanliklar olmak (izere merkezi kurum ve kuruluslarca kullanilan ve ajanslarin
calismalarina ciddi katki saglayabilecek istatistiki verileri saglayan bilgi sistemlerinin ajanslarin
erisimine agilmasi gerekli gorilmektedir.

Yatirnm destek sirecinde yatirim destek ofislerinin daha etkin hale gelmesini saglamak ve
yatirrmciya daha verimli ve hizli hizmet sunmak amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin
mevzuatinda da, yatirnm destek ofislerine “Kalkinma Ajanslari Mevzuati”nda verilen gorev ve
sorumluluklar kapsaminda ilgili hususlarin yer almasinin saglanmasi faydal olacaktir.

izleme ve degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi icin ise yararlanicilarin tabi olduklari satin
alma kurallari basta olmak tzere, proje uygulama dénemi ile ilgili mevzuatin glincellenmesi ve
sadelestiriimesi gerekmektedir. KAYS Uzerindeki islemlerin elektronik imza ile yapilmasinin
etkinlestirilerek resmiyet kazanmasi ve burada yapilan islemler igin tekrardan islak imzali
yazisma yapilmasina gerek kalmamasi siregleri kolaylastiracaktir. Bununla birlikte, proje
degerlendirme ve uygulama siireglerinin kisa oldugu, hizlica hayata gegirilebilecek projelerle
ihtiyaclarin ceviklikle karsilanabilecegi farkli destek modellerinin kurgulanmasi gerektigi
distnidlmektedir.

48



EKLER

EK.1 Qukurova Kalkinma Ajansi Tarafindan 2024 Yilinda Alinan Onemli Egitimler

Cere e s Egitime e
Egitim Konusu Egitim Suiresi Katilan Kisi Egltlm:n Kimden Sehir
(Saat) Alindigi
Sayisi

ilyas GULENC / Yesil

Blylme Egitim ve Adana

Danismanlik
Yesil DOnligim Egitim Programi 8 25 Hizmetleri

Mersin Universitesi
- oo _— e Adana
Urlin Uzayi Calismasi Egitimi 24 8 Iktisat Fakdltesi
Siber Vatan Programi Sizma .
Testi Egitimi 16 1 BG-TEK Mersin
CEDIS3 Projesi kapsaminda
Girisimci Kesif Surecnl ve.Ak|II| KAGM Samsun
Uzmanlasma Stratejileri
Yonetisimi Egitimi 30 3
CEDIS3 Projesi kapsaminda
Akill Uzmanlasma Haritalama -
Calismalari: Veri Yonetimi ve KAGM Gevrimici
Analizi Egitimi 21 3
CEDIS3 Projesi kapsaminda
Paydas Analizi ve S3 Yonetisimi KAGM Cevrimigi
Egitimi 24 3

Kamu Etik Kurulu _
Kamuda Etik Egitimi 1 30 Egitmeni Gevrimici
Kadina Siddetle Miicadelenin ; -
Hukuki Boyutu 1 30 CBIKO Gevrimici
Drone Kullanimi Egitimi 30 1 Yiregir Belediyesi Adana
Depremde Arama ve Kurtarma
Egitimi 30 18 AFAD Adana

Adana Il Saghk
Temel ilkyardim Egitimi 10 14 Muadirlig Adana
PT°’e Yazrqa Sureglermde' . Orta Anadolu .
Hikayelestirme Tekniklerinin Kalkinma Ajansi Kayseri
Kullanimi Egitimi 15 1
Tirkiye'de Akilll Uzmanlagsma 40 3 Sanayi ve Teknoloji Cevrimigi
Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Bakanligi & DAI
Uygulanmasina Yonelik
Kapasite Artirimi Projesi - Nicel
ve Nitel Analiz Egitimi
Turkiye'de Akilli Uzmanlasma 40 1 Sanayi ve Teknoloji Ankara
Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Bakanligi & DAI
Uygulanmasina Yonelik
Kapasite Artirimi Projesi-
Mekansal Analiz Egitimi
Turkiye'de Akilli Uzmanlasma 40 2 Sanayi ve Teknoloji Ankara

Stratejilerinin Gelistirilmesi ve
Uygulanmasina Yonelik

Bakanhg! & DAI
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Kapasite Artirimi Projesi-Uriin
Uzayi ve Bolgesel Yapinin
Kiyaslanmasi Egitimi

Turkiye'de Akilli Uzmanlasma 32 1 Sanayi ve Teknoloji Samsun
Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Bakanligi & DAI
Uygulanmasina Yonelik

Kapasite Artirimi Projesi- EDP

Sureci Egitimi

Turkiye'de Akilli Uzmanlasma 32 1 Sanayi ve Teknoloji Cevrimigi
Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Bakanligi & DAI
Uygulanmasina Yonelik

Kapasite Artirimi Projesi-

Paydas ve Akilli Uzmanlasma

Stratejilerinin Yonetisimi

Yerel Kalkinma igin Etki 1 1 Sanayi ve Teknoloji Ankara
Yatirimina Giris Egitim Bakanligi & Diinya

Programi Bankasi & Alethina

Devlet Malini Koruma ve 1 48 Uzaktan Egitim Kapisi |-
Tasarruf Tedbirleri

Gunlik Hayatta ve Kamu

Binalarinda 1 48 Uzaktan Egitim Kapisi |-
Enerji Verimliligi

Gunlik Hayatta Su Verimliligi 48 Uzaktan Egitim Kapisi | -
Cevre ve Sifir Atik 48 Uzaktan Egitim Kapisi | -
Kaltar Varhig! Kagakgiligiyla 48 Uzaktan Egitim Kapisi | -
Micadele

Marka Kavrami TPME -
Patent ve Faydali Model TPME -
Basvurudan Tescile: TPME -
TURKPATENT Sistemi

Marka Arastirmasi TPME -
Cografi isaret ve Geleneksel TPME -

Uriin Adi Egitimi

Yapay Zeka Farkindalik Egitim 3.5 48 Uzaktan Egitim Kapisi | -
Programi

Yesil Donlisim Destek 3 1

Programi ve AB Yesil .
Mutabakati Bilgilendirme KOSGEB Mersin
Etkinligi

Interreg Next Sinirétesi Isbirligi 3 1 . .
Bilgilendirme Toplantisi AB Baskanligi Mersin
Yesil Donlisim Egitim Programi 8 Yesil Biyume Dernegi | Adana
Urilin Uzayi Analizi Egitimi 24 Mersin Universitesi | Adana
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EK.2 Cukurova Kalkinma Ajansi Tarafindan 2024 Yilinda Katihm Saglanan Onemli Konferans,

Calistay ve Sempozyumlar

Stratejik Plani Calistay!

Plan ¢alismasi kapsaminda
yerel paydaslarin katihmiyla

Universitesi &
Mersin il Kilttr

Katilimci
Diizenleyen Siire ELE
Konu Sehir Konferansin Amaci .. Personeli
Kurulus (giin)
Sayisi
(kisi)
Interreg Med Next Mersin Interreg Med Next Sinir Otesi | AB Baskanlig 0,5 5
Sinirétesi isbirligi isbirligi Programinin tanitimi
Bilgilendirme Toplantisi
Tirk Demiryolu Mersin Proje kapsaminda yapilan Ulagtirma ve 1 1
Sektoriinde Intermodal alan ¢alismalarina yonelik Altyapi Bakanlig
Tasimacilik yerel paydaslarin katihmiyla Strateji
Hizmetlerinin goris alisverisinde Gelistirme
Guglendirilmesi Projesi bulunulmasi Baskanhgi
Mersin Calistayi
EPALE National Support | Mersin Yetiskin egitimi veren kurum | Milli Egitim 3 1
Services Akdeniz ve kuruluslari uluslararasi Bakanlgi Hayat
Bolgesi Kamp Programi cevrim igi dijital bir Boyu Ogrenme
platformda bulusturup bilgi, | Genel MidurlGgu
belge ve iyi 6rnek
uygulamalarini birbirinden
o6grenmelerinin
desteklenmesi
Ufuk Avrupa iklim Cevrimigi Ufuk Avrupa Programi TUBITAK 0,5 1
Degisikligine Uyum Misyonlari 2023 yili Calisma
Misyonu Bilgi Glini Programi kapsaminda
acilacak cagrilara yonelik
bilgilendirilme yapilmasi
Devlet Tesvikleri Mersin Farkh kurumlar tarafindan Cumbhurbaskanhgi | 2 2
Tanitim Glinleri saglanan devlet destekleri ve |iletisim Baskanhg
tesvikler hakkinda farkindahk
diizeyinin artirilmasi
Sivil Katilim Goérev Mersin Tirkiye’de demokratik yerel | TBB 1 1
Glicl (SKGG) Strateji ve yOnetisim igin sivil katihmin
Eylem Plani Calistayi ve gonullaligin
glglendirilmesi
Dijital Avrupa Programi | Cevrimigi Dijital Avrupa Programinin Sanayi ve 0,5 2
Bilgi GUnu Etkinligi genel tanitimi ve agik ¢agrilar | Teknoloji
hakkinda bilgilendirme Bakanhgi
yapilmasi
Uretim Planlamasinda | Mersin Turunggil Gretiminde ihtiya¢ | Tarim ve Orman |2 2
Turunggil Yol Haritasi ve sorunlarin tespiti ve Bakanligi
Calistayi ¢6zimiine yonelik yol haritasi
olusturulmasi
Mersin Gastronomi Mersin Mersin Gastronomisi Stratejik | Toros 1 1
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goris alisverisinde
bulunulmasi

Turizm
Madarlaga

Mersin Engelsiz Kariyer
ve istihdam Ginleri

Mersin

Engelli vatandaslara yonelik
kariyer ve istihdam
imkanlarinin tanitiimasi

iSKUR

0,5

Turkiye’de NEET
Genglerin Profillerini lyi
Olma Hali
Perspektifinden
Belirleme ve Politika
Gelistirme Calismasi
Cukurova Calistayi

Adana

NEET statlsU tasiyan 15-24
yas arasl genglerin Turkiye'ye
0zgl gercekci bir profillerinin
cizilmesi

Bilgi Universitesi

Cevre-iklim-Enerji
Calistayi

Mersin

Mersin Blyuksehir
Belediyesi'nin 2025-2029
Stratejik Plan ¢alismalarinda
iklim, cevre ve enerji
konularinda izleyecegi yol
haritasinin masaya yatirilmasi

Mersin
Blyuksehir
Belediyesi

Kadin Calistay!

Mersin

Kadinlarin toplumsal yasamda
her alana dahil oldugu,
toplumdaki roliini
gliclendirecek daha adil ve
esit bir yasam sunmak icin
atilacak adimlarin
belirlenecegi 2025-2029 MBB
Stratejik Plan ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi

Mersin
Blylksehir
Belediyesi

Ajans Hukukgulari
Tecriibe Paylasimi
Toplantisi

Kars

Ajanslarda gorev alan hukuk
mdisavirleri ile Bakanlik
uzmanlarinin tecriibe
paylasimi

Serhat Kalkinma
Ajansi

Mor Harita Lansman
Toplantisi

Adana

UNDP ve Adana BSB’nin
diizenledigi Mor Harita
Lansman Toplantisi

Adana BSB

Girisimcilik

Kayseri

Tirkiye'deki melek yatirim
aglarindaki yoneticiler, paya
dayali kitlesel fonlama
kurumlarindaki yoneticiler,
girisimci sermayesi yatirim
fonlari yoneticileri,
uluslararasi venture capital
kuruluslari, yapay zeka
alaninda uzmanlar, yatirim
arayisinda olan startuplar ve
girisimcilik ekosistemi
paydaslarin tecriibe paylasimi

Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi

Girisimcilik

Adana

TOBB Adana Geng Girisimciler
il Kurul Toplantisi

Adana Sanayi
Odasi
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KKTC Bilim Adasi
Calistayi

Lefkosa, KKTC

KKTC'nin hukuki ve teknolojik
altyapisinda yatirm ve
dizenlemeleri yaparak,
cagdas diinya Ulkeleri ile ayni
diizeyde, en son gelisen
bilisim ve iletisim
teknolojilerinden
yararlanmasi, Glkenin bilisim
teknolojileri ve buna bagh
ylksek teknoloji tirtin ve
hizmetlerinin Uretildigi bir Us
haline getirilmesi igin
yapilmasi gerekenlerin tespit
edilmesi ve politika
gelistiricilere rehber
niteliginde bir raporun
olusturulmasi

KKTC Bayindirlik
ve Ulastirma
Bakanligi, BTHK,
TBD

Kalkinma Ajanslari Antalya Tirkiye geneli siber vatan Bati Karadeniz
Siber Vatan Bootcamp ekiplerinin bir araya gelmesi | Kalkinma Ajansi
Etkinligi ve ortak egitim ve network
etkinliklerine katihm.
Ortak Tarim Politikasi | Ankara Tarim alaninda yerel kalkinma | Tarim ve Orman
(OTP) Agi izleme stratejilerinin gelistirilmesi Bakanligi
Degerlendirme Komite
Toplantisi
IPARD Il LEADER Ankara TKDK'nin LEADER Programi Tarimsal ve Kirsal
Yaklasimi - YKS icin 6ncelik alanlarin Kalkinmayi
Hazirlanmasi ve belirlenmesi, program ile ilgili | Destekleme
Potansiyel YEG bilgilendirmede bulunulmasi | Kurumu
Kurulmasi Calistay!
Seeco Projesi Misyon Ankara SEECO Projesindeki SEECO Projesi
Toplantisi ilerlemelerin Yiritme Ekibi
degerlendirilmesi
Adana Lezzet Festivali | istanbul Lezzet Festivali Tanitimi Adana Valiligi
Lansman Toplantisi
Saha Expo Fuari istanbul Savunma Sanayii Fuari Saha istanbul
Dalis Turizmi Ajanslar | Mugla Dalis Turizmi Calistayi ve Glney Ege
Arasi isbirligi Toplantisi isbirligi Toplantisi Kalkinma Ajansi
- Sualti Dalig Turizmi
Calistay
Invitation to the Future |istanbul EDIH Anadolu Networking MEXT

Technologies in
Manufacturing Event
(EDIH Anadolu
Networking Etkinligi)

Etkinligi
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SEECO Projesi
Kapsaminda Kapasite
Gelistirme Programi

Ankara

SEECO Projesi uygulama
surecleri

SEECO Projesi
Yiritme Ekibi

Blue Gates Projesi Trabzon Mavi ekonomi konusunda DOKA
Baslangi¢ Toplantisi ve isbirligi ve tecriibe paylagimi
Mavi Ekonomi Galistay!
Mali Destek Ankara Gegmis Destekler ANKARAKA
Programlari Tecribe
Paylasim Toplantisi
So Green Program Ankara SoGreen Program Bilesenleri | STB ve Diinya
Calistayi Tanitimi Bankasi
Anadoludakiler Sergi Ankara Anadoludakiler Platformunun | Sanayi ve
Lansmani Tanitimi Teknoloji
Bakanligi
Summit Erciyes - Kayseri Girisimcilik Orta Anadolu
Gelecege Yatirim Kalkinma Ajansi
Yapanlar Zirvesi
NEET Projesi Cukurova | Adana Ne iste ne egitimde olan Bilgi Universitesi
Calistay genglerin iyi olma hali
perspektifinden durumlarinin
degerlendirilerek politika
onerisi gerceklestirmeye
yonelik bolgesel calistay
Turuncgil Calistay! Mersin Turunggil Grlinlerinde Griin Tarim ve Orman
deseni ve mekansal Bakanligi
planlamaya yonelik bolgesel
cahstay
Mersin Gastronomisi Mersin il bazli gastronomi stratejisi Toros
Stratejik Plan Calistayi olusturmak Universitesi,
Mersin il Kiiltiir
Turizm
Mudarlagi
Mersin Engelsiz Kariyer | Mersin il genelindeki kariyer Mersin iSKUR
ve istihdam Ginleri firsatlarini tanitmak
Tirk Demiryolu Mersin AB Projesi kapsaminda Ulastirma ve

Sektoriinde Intermodal
Tasimacilik
Hizmetlerinin
Gugclendirilmesi Projesi
Mersin Calistayi

bolgesel calistay yapilarak
paydas gorislerini almak

Altyapi Bakanlig
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