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1. ANA METIN
1.1 MEVCUT DURUM

Onuncu Kalkinma Plani, Tirkiye’nin jeostratejik konumundan hareketle Cukurova Bolgesinin
onimiuizdeki donemde sahip olacagi 6nemden bahsederek, bu konumunun etkin bir bicimde
kullanilmasiyla Tirkiye'nin enerji Ureticisi ve tiketicisi Ulkeler arasinda transit ve terminal (lke
olmasinin hedeflendigini ifade etmektedir. Bu kapsamda, “Ceyhan’in uluslararasi petrol piyasasinda
ana dagitim noktalarindan ve petrol fiyatlarinin tesekkiliinde 6énemli merkezlerden biri olmas!”
yolundaki calismalarin stirdirilecegi Planda belirtiimektedir.

Turkiye’nin mekansal 6nceliklerini belirleyen Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde Adana ve Mersin
Metropol Bolge olarak degerlendirilmektedir. Stratejide “Adana-Mersin icin politikalar, sanayi ve
hizmet sektorlerinin canlandiriimasi, yenilikgilik ve Ar-Ge kapasitesi ile lojistik altyapisinin gelismesi,
tarimsal gelismeyi destekleyici hizmetlerin iyilestirilmesi ile 6zel kesim, Ureticiler ve kalkinma
isbirliklerinin 6rgltlenmesine yonelecektir” ifadeleri yer almaktadir.

2014-2023 Cukurova Bolge Planinda; ulusal olcekte alinmis olan kararlar neticesinde onimizdeki
doénemde gerceklesecek olan ulasim, lojistik ve eneriji ile ilgili bliylk 6lcekli altyapi yatirimlari sayesinde
bolgenin Ozellikle cevre bolgeler icin cekim merkezi olma 6zelliginin daha da belirginlesecegi
ongorilmektedir. Bu kapsamda Planin birinci stratejik amaci “uluslararasi ¢ekim merkezi ve Uretim
Ussi” olmaktir.

Adana ili, ntfus varligr bakimindan Tirkiye'nin altinci baydk ilidir. Adrese Dayal nifus Kayit sistemi
(ADNKS) 2015 yili verilerine gore 2.183.167 olan il nifusu lilke nifusunun %2,77’sini olusturmaktadir.
TUIK tarafindan yapilan niifus projeksiyonuna gére; 2023 yilinda Tiirkiye niifusunun 84.247.088, Adana
nifusunun ise 2.286.790 kisi olmasi beklenmektedir. Bu durumda, Adana ilinin Turkiye niifusu igindeki
pay! ¢ok kiicik oranda (%1’in altinda) dismis olacaktir. Adana, gog istatistiklerinin yayinlanmaya
basladigi 2008 yilindan bu yana %o. 5-6 arasinda gé¢ vermektedir.

Adana, Kalkinma Bakanlig’'nin 2011 yili sosyo-ekonomik gelismislik endeksine gore Tiirkiye’de 16.
sirada, 2010 yil Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumuiiller arasi rekabetgilik endeksinde 9. sirada,
2016 yili Aralik ayinda Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi tarafindan yayinlanan rekabetgilik
endeksinde ise 33. siradadir.

il bazinda en son 2013 yilinda yayinlanan istihdam verilerine gére Adana %13,2’lik orani ile en fazla
issizlik oranina sahip 9. ildir. Kiiresel ekonomik krizin zirve yaptigi 2009 yilinda ildeki issizlik orani
%26,5’e kadar ¢ikmistir. Bu donemde Tirkiye’de issizlik siralamasinda ilk siraya ylikselen Adana isglicli
piyasasinin, kiresel krize karsi olduk¢a duyarli oldugu dikkat cekmektedir. Bununla birlikte son yillarda
issizlik orani diismekte olup 2015 yilinda Tirkiye issizlik orani %10,3 iken Adana ve Mersin’den olusan

TR62 Bolgesinde %9,8 olmustur.



Adana’da 2015 yilinda 1960 sirket acilmistir. Turkiye’de 2015’te 113.770 sirket acildigl g6z onlinde
bulunduruldugunda Adana %1,7’lik bir orana sahiptir. 2015 yilinda kapanan sirketlerin agilan sirketlere

orani Adana’da %32 iken Tirkiye'de %27 olarak gerceklesmistir.

Sekil 1 2008-2013 Donemi issizlik Oraninin Gelisimi (%)
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Kaynak: TUIK

Cukurova Bolgesi'nde sektorlerin Gayri Safi Katma Deger (GSKD) igindeki payi incelendiginde tarim ve
hizmetler sektorinin Tirkiye ortalamasinin Uzerinde, sanayi sektoriinin ise altinda oldugu
gorulmektedir. 2004-2011 yih kiyaslamasinda tarim ve sanayi sektorleri Tlrkiye ortalamasinin tizerinde
bir dists gostermis, hizmetler sektorii ise Turkiye ortalamasinin lzerinde bir artis géstermistir. Bolge,
Tirkiye geneline kiyasla tarim agirlikli bir ekonomik yapiya sahiptir. Ancak yillar itibariyla tarim
sektoérinin Bolge ekonomisi igindeki payinda gerileme s6z konusudur. Tirkiye’de sanayilesmenin
gerceklestigi ilk illerden olan Adana sanayisinde son yillarda gerileme s6z konusudur. Bununla birlikte

metropol bolgelerde oldugu gibi hizmetler sektériinde bir gelisme goérilmektedir.



Sekil 2 Cukurova Bélgesi GSKD’nin Sektorlere Gore Dagilimi (2004-2011)

2004 YILI SEKTORLERIN GSKD iCINDEKI PAYI

B Tarn  M3anayi M Hizmetler

CUKUROVA 17,4 23 55,6

TURKIYE 10,7 28 61,32

2011 YILI SEKTORLERIN GSKD iCINDEKI PAYI

BTarm M3anayi M Hizmetler

CUKUROVA 147 21 64,3
TORKIYE 5 27,5 63,5
Kaynak: TUIK

Tirkiye topraklarinin yaklasik %30°u, Adana topraklarinin ise %38’i tarim alanlarindan olugmaktadir.
Verimli topraklari, makine ve alet kullaniminin yaygin olmasi ve yeni teknolojilere kolay adapte
olabilmesi Adana’yl tarim sektoriinde 6n plana ¢ikarmaktadir. Adana 2014 yilinda 5 milyar TL'lik
tarimsal Gretim degeri ile Tlrkiye’den %2,4 oraninda pay almaktadir.

Tahil Gretimi icerisinde en 6nemli Urinler sirasiyla misir, bugday, patates, pamuk, soya ve aycicegi,
meyvecilikte ise turuncgiller 6ne ¢ikmaktadir. Adana’da son yillarda bugday ve pamuk ekimi/uretimi
gerilerken, misir, patates ve soya ekimi ve Uretimindeki artis dikkat cekmektedir.

Adana toplam bal Gretiminde ve kovan sayisinda 81 il igerisinde Mugla ve Ordu’dan sonra 3’nci sirada
yer almaktadir, Turkiye’deki toplam bal Gretiminin de %9,5’ini karsilamaktadir.

2005-2014 doneminde Adana’nin balik yetistiriciliginde Tirkiye’den aldigi pay iki katina gikarak
%0,4’ten %0,9’a yiikselmistir. ilde 2014 yili itibariyla yetistirilen su triinleri miktari 2.156 tondur.

2014 yili itibariyla, Adana’daki toplam istihdamin %230, isyerlerinin %13,7’si imalat sanayi sektoriine
aittir. Tirkiye sanayi sektériindeki istihdamin %2’si Adana’da bulunmaktadir.

2013 yilinda Tirkiye’de sanayi sektori toplam elektrik kullanimi icerisinde Adana sanayisinin pay1 %2,4
olarak gergeklesmistir. 2007-2013 yillari arasi Adana sanayisinin toplam elektrik tiiketimi %11 oraninda
artarken, bu rakam TR62 Bolgesi icin %23,8 ve Tirkiye ortalamasi igin %26,4 olarak gergeklesmistir.
Adana’da sanayi sektoriindeki elektrik tiiketim artisi, Tirkiye’nin ve TR62 Bolgesinin altinda
gerceklesmistir. Bu durum sanayi sektoriiniin Adana ekonomisine katkisinin géreceli olarak geriledigi

seklinde yorumlanmaktadir.



Tablo 1 Sanayi Elektrik Tiiketimi (MWh)

Yillar Adana Tiirkiye Adana/Tiirkiye
2007 1.976.255 73.794.540 2,7

2008 1.818.862 74.850.263 2,4

2009 1.535.477 70.470.076 2,2

2010 1.486.207 79.330.651 1,9

2011 2.260.743 87.980.191 2,6

2012 2.223.263 92.301.731 2,4

2013 2.193.612 93.251.788 2,4

Artis (%) 11,0 26,4 -
Kaynak: TUIK

Uc yildiz analizi 6ne ¢ikan sektérleri gésteren ve kiimelenme calismalarinda kullanilan bir analiz
yontemidir. 2014 yil net satis rakamlarina gore yapilan kiimelenme analizinde sanayi sektériinde gida,
tekstil, kimya, plastik & kauguk sektorleri tg yildiz alan sektorler olmuslardir. Ayni sektérler 2010-2014

sanayi istihdam degisiminin yogunlugu ve ihracat yogunlugu degisimi analizlerinde de 6n plana

¢citkmaktadir.
Tablo 2 Net Satislara Gére Ug Yildiz/Kiimelenme Analizi (2014)
Kriterler
SEKTORLER Biiyiikliik® (%) Basathk? (%) Uzmanlhk3
10 - Gida 2,98 19,60 1,43
13 - Tekstil 2,91 11,95 1,39
20 - Kimyasallar 5,51 12,79 2,64
22 - Kauguk&Plastik 3,73 9,77 1,79

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Girisimci Bilgi Sistemleri istatistiklerinden hareketle hesaplamamiz.

1 Sektériin Adana’da sagladigl net satislarin Turkiye’deki ilgili sektériin net satislarina orani

2 Sektériin Adana’da sagladigi net satislarin Adana’daki toplam net satislara orani

3 Sektoriin Adana’daki net satislarinin Tiirkiye’deki toplam net satislara oraninin, sektériin
Ulkedeki net satislarinin tilkedeki toplam net satislara oranina bolliindiglinde elde edilen sayi
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Sekil 3. 2010-2014 Sanayi istihdam Yogunlugunun Degisimi (LQ)
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Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu istatistiklerinden hareketle hesaplamamiz.
Sekil 4 2010-2014 imalat Sektorii ihracat Yogunlugunun Degisimi
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Kaynak: TUIK istatistiklerinden hareketle hesaplamamiz
SGK verileriyle tiim sektorleri kapsayan Ug¢ yildiz analizinde sanayi sektorleri disinda bitkisel ve

hayvansal lretim ile tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler Adana’da lg¢ yildiz alan
sektorler olmuslardir.

Saglik sektorii Adana ilinin glglii oldugu yonlerden biridir. Adana saglik istatistiklerinin bir¢ogunda
Turkiye ortalamasinin lzerindedir. Adana ilinde 2015 yilinda toplam 29 hastane ve bu hastanelere ait

6.486 hastane yatagl bulunmaktadir. Bu rakamlarla, Adana ili, Tlrkiye’deki toplam hastanelerin



%1.9’unu, toplam hasta yataginin ise %3,1’ini biinyesinde barindirmaktadir. iller arasi siralamada
Adana ili toplam hastane sayisinda 7'inci sirada, toplam yatak sayisinda ise 5'inci sirada yer almaktadir.
ilde, toplam 1,550 yatak kapasiteli, 3 farkli hastaneyi kapsayan bir Entegre Saglik Kampiisii yapilmaya
baslanmistir. Tesisin tamamlanmasiyla, Adana’nin, Bolge genelinde tam anlamiyla bir Saghk Merkezi
olarak yapilanmasi beklenmektedir. Yaklasik 1 milyar TL proje bedeli bulunan kampisin 6ngoriilen
bitis tarihi Mart 2018’dir.

Adana’da bulunan Cukurova ve Bilim ve Teknoloji Universitelerinde 2015-2016 egitim-6gretim
doneminde 52.231 6grenci bulunmaktadir. Bununla birlikte il genelinde mevcut ortadgretim
kurumlarinin %46’s1, 6grenci sayisinin %41’i ve sube sayisinin %49’u gibi 6nemli bir b6Iiminin mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlarindan olusmasi, il agisindan bir avantaj olarak degerlendirilebilir.
Adana ili, sahip oldugu tarihi, kilturel, jeolojik miraslari, dogal guzellikleri ve degerleri ile turizm
faaliyetleri icin oldukca zengin bir potansiyel tasimaktadir. Adana, 2014 yilinda yaklasik 750.000
geceleme sayisi ile Tirkiye’de %0,58’lik bir pay almaktadir. Turkiye’de turistlerin ortalama kalis siiresi
3,2 giin, Adana’da ise 1,6 gundir. Adana ilinde turizm isletme belgeli 39 ve yatirim belgeli 18 olmak
lizere toplamda 57 adet konaklamaya doniik isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerde 4,485 adet oda
bulunmakta olup toplam yatak kapasiteleri ise 9,068’dir. Tiirkiye Turizm Strateji Belgesinde Adana,
inan¢ ve gurme turizm koridorunun icerisinde yer almaktadir ayrica mevcut ve yapimi devam eden
hastaneler sayesinde saglik turizmi icin de altyapisi mevcuttur.

2010 yilinda Ceyhan’da Enerji ihtisas OSB’de kurulmasi planlanan rafineri ve petrokimya tesisi icin 14.8
milyar TL’lik yatinnm tesvik belgesi alinmis ancak heniiz hayata gegmemistir. Bu istisnai yatirimi
¢ikardigimizda son 10 yillik donemde yatirim tesviklerinde enerji sektérii 6nde gelmektedir. Lisans
asamasinda olan veya insaat halindeki enerji yatirrmlarina baktigimizda; son yillarda Adana’nin
kuzeyinde HES yatirimlari, Yumurtalik-Karatas bolgesinde ise ithal komire dayali termik santral

yatirimlari &nemli 6lglide artmustir.

Tablo 3 2004-2015 Yillar Arasi Adana’da Yatinim Tegviklerinin Ana Sektorler itibariyle Dagilimi

Deger Yiizde (%)
Sektor .| Sabit Yatirnm Tutari |. _ . | Sabit Yatirhm |.
Belge Adedi i Istihdam | Belge Adedi Istihdam
(Milyon TL) Tutan
Eneriji 50 6,904 902 6,5 24,9 2,4
Hizmetler 221 2,637 10,031 28,6 9,5 26,6
imalat 456 17,885 25,174 58,9 64,5 66,7
Madencilik 21 245 1,009 2,7 0,9 2,7
Tarim 26 61 622 3,4 0,2 1,6
Genel Toplam | 774 27,732 37,738 100,0 100,0 100,0

Kaynak: T.C. Ekonomi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu




Adana, Uretim cesitliligi, tarimsal potansiyeli, limani, serbest bolgesi ve disa acik ekonomik yapisiyla,
dis ticaret hacmi giderek artan, gelismeye acik bir ildir. Ancak, sahip oldugu kaynaklar ve jeopolitik
konumu dikkate alindiginda, ihracatinin yeterli dizeyde oldugu séylenemez. 1.9 milyar $ olan il
ihracatinin Tirkiye toplam ihracati icindeki payr %1,2’dir. Adana’da ihracat imalat sanayinde
yogunlasmistir. il ihracatinin %86’s1 imalat sanayi, %11’i de tarim ve ormancilik sektérii tarafindan
gerceklestirilirken, ithalatinin %81’i imalat sanayi, %18’'i de tarim ve ormancilik sektoriinde
gerceklesmektedir.

Ulke bazinda yogunlasma analizi sonuglarina gére Adana’da hem ihracatta hem de ithalatta ilke
yogunlasmasi yiksek diizeydedir. Zaman icerisinde ihracatta lilke yogunlasmasi artarken, ithalatta
azalmistir. Dis ticarette zaman icerisinde sektor cesitlenmesinin azaldigi, boylece daha az sektore dayal
bir dis ticaret yapisi olustugu gozlenmektedir. Adana ihracatinda ilk 8 tilkenin payi %53,4d{r. Bu durum
ihracatta pazar cesitlendirmesine gidilmesinin dnemini belirtmektedir. Ortadogu Ulkeleri ve Rusya
kaynakl siyasi belirsizlikler il ihracati igin riskler olusturmaktadir.

Tablo 4 Adana Dis Ticaretinde ilk 5 Ulke (2014)

Ulke Adi ihracat Ulke Adi ithalat
Milyon $ Pay (%) Milyon $ Pay (%)
Irak 337 17,7 Cin 310 12,7
Almanya 194 10,2 ABD 300 12,3
ispanya 102 5,4 Suudi Arabistan 219 9,0
Rusya Federasyonu | 94 4,9 Almanya 152 6,2
italya 85 4,5 Hindistan 131 5,4
Toplam ihracat 1,909 100,0 Toplam ithalat 2,444 100,0
Kaynak: TUIK

Turkiye’de kisi basi 2,029 S ihracat yapilirken, Adana’da 881 S kisi basi ihracat yapilmaktadir. Adana dis
ticaret hacmini biiyiik sirketler ve orta biyikliikteki sirketler sekillendirmektedir. ihracatin %65’ini,
ithalatin ise %79’unu iki isletme grubu gerceklestirmektedir. Adana’da blylk ve orta-biyilk olgekli
isletmeler dis ticaret agig1 verirken, mikro ve kiiglik olgekli isletmeler dis ticaret fazlasi vermektedir.

Tablo 5 Kisi Basi ihracat ve ithalat ($)

Villar ihracat ithalat

Adana Tiirkiye Adana Tiirkiye
2007 581 1,520 956 2,409
2008 644 1,846 1,062 2,824
2009 551 1,408 821 1,942
2010 649 1,545 1,069 2,517
2011 833 1,805 1,411 2,764
2012 901 2,016 1,433 3,128
2013 892 1,980 1,254 3,282
2014 881 2,029 1,128 3,117
Donemsel % Artis 51.7 33.5 18.0 29.4
Kaynak: TUIK



Adana ihracatinda one ¢ikan sektorler; tekstil Grinleri imalati (%20,2), gida Uriinleri ve icecek imalati
(%16,4), kimyasal madde ve Urlinlerin imalati (%16,2), tarim ve hayvancilik (%11,1) ve motorlu kara
tasiti ve romorklar (%7) sektorleridir. Adana ithalatinda 6nemli sektorler ise; kimyasal madde ve
Urinler (%38,6), tarim ve hayvancilik (%17,8), makine ve techizat imalati (%8,6), motorlu kara tasiti
(%7,6), tekstil Grinleri imalati (%5,2) ve ana metal sanayi (%4,9) sektorleridir.

Adana imalat sanayi ihracati dlisiik ve orta ileri teknoloji agirlikhidir. Yillar itibariyla yiiksek teknolojinin
payi azalirken disik ve orta distk teknolojili Grlinlere dogru bir dontisimin yasandigi gérilmektedir.
Adana ithalati ise ihracatinin aksine yliksek ve orta yiiksek teknolojiye dayalidir. Kisacasi Adana imalat
sanayi dustk teknolojili Grlin ihra¢ ederken yiiksek teknolojiye sahip Urinler ithal etmektedir. Adana
imalat sanayi dis ticareti teknoloji a¢igI vermektedir.

Sekil 5 2014 Yili Adana Dig Ticaretinin Teknoloji Diizeyine Gore Dagilimi (%)

Yiiksek;
1,3

Yiiksek;
2,9
Diisiik; 16,4

ihracat ithalat

Sekil 6. 2014 Yili Tiirkiye imalat Sanayi Dis Ticaretinin Teknoloji Diizeyine Gére Dagilimi (%)

Yiiksek;
3,4

Diisiik; 13,5

ihracat ithalat

Diisiik; 35,8

Kaynak: TUIK verilerinden hareketle OECD siniflandirmasina gére hesaplanmistir.

T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi 2014 yili sektérel bilango verilerine gore,
Adana ili Ar-Ge Harcamalarinin Tirkiye Ar-Ge harcamalari igindeki payr 2006 yilinda %1,3 iken, 2014
yilinda %0,6’ya dismistiir. 2006 yilinda, Adana’nin Net Satislari igerisinde Ar-Ge Harcamalarinin payi
%0,09 iken, 2014 yilinda bu oran %0,03’e dismustir. 2014 yili basvurularina gore Adana ili 81 il
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arasinda; marka basvurularinda 9., patent basvurularinda 14., faydali model basvurularinda 12. ve
endustriyel tasarim basvurularinda 11. siradadir. Tiirkiye genelinde faaliyette olan 273 Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir. Adana’da ise 2 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir.

Ekonomi Bakanligi’'nin verilerine gére 2014 yilsonu itibariyle Adana’da 229 yabanci veya yabanci ortakli
firma bulunmaktadir. 2010-2014 yillari arasinda uluslararasi sermaye girislerine gore Adana 13. sirada
yer almaktadir. Turkiye'de ilgili yillarda 63,5 milyar dolarlik yabanci yatirim gerceklesirken Adana 638
milyon dolarlik yatirim miktari ile %1’lik bolimu olusturmaktadir.

Dinya Bankasi’'nin hazirladigl Bolgesel Yatirrm Ortami Raporu ve OECD’nin yirittigi Bolgesel
Rekabetin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda hazirlanan dokiimanlarda TR62 Bolgesine iliskin dikkat
cekici bulgular yer almaktadir. Buna gore net satis ve c¢alisan sayisi acisindan bolgedeki sirket
blytklikleri Turkiye ortalamasinin tizerinde bir yapi gostermektedir. TR62'deki yash firmalarin ihracat
performanslari gencg firmalara oranla daha iyidir. Bununla birlikte geng firmalar (0-10 yas arasi)
bolgedeki ¢alisan sayisinin yarisini istihdam ederek dinamik bir yapi sergilemektedir. Bolgedeki firmalar
tarafindan rekabetin 6niindeki en bliyik engel olarak kayit disi ekonomi gériilmektedir. Yine bolgedeki
firmalarin Ugte biri nitelikli isglici bulmakta zorlandigini belirtmektedir. Nitelikli isglicline erisim
ozellikle kimya sektoriinde yatirimin 6nindeki 6nemli bir problem olarak goriilmektedir. Bolgedeki
firmalar Tirkiye ortalamasinin iki kati fazla elektrik kesintisi ve bu kesintilerden dolayi Tirkiye
ortalamasinin iki kati fazla satis kaybi yasamaktadir. Online satis platformuna sahip bolgedeki firma
sayisl Turkiye ortalamasinin altindadir. Bolgedeki sirket yoneticileri zamanlarinin %28’ini mevzuatsal
diizenlemelere uyum saglamaya yonelik olarak gegirmektedir.

Adana ilinin sahip oldugu kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanilabilme potansiyelleri ve ayrica yeni tesvik
sisteminde gelismislik diizeyine gore alti bolge bazinda belirlenen sektorel tesvikler dikkate alindiginda,
ilin temel olarak tarim, turizm, imalat ve yenilenebilir enerji ana sektorlerinde gelisme potansiyelinin
bulundugu tespit edilmistir. Adana ilinin yatirirm anlaminda gelisme potansiyeli bulunan alt sektérleri
ise sunlardir:

-Gida Uriinleri imalat

-Tekstil Uriinleri imalati

-Kimyasal madde ve Urinlerinin imalati

-Plastik/kauguk triinleri imalati

-Gurme ve saglik turizmi

-Yas meyve, sebze Uretimi

-Ve bu sektorleri destekleyici basta lojistik olmak Gizere hizmet sektorleri
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1.2. SORUN ALANLARI
1.2.1. Halihazirda Yaganilan Sorunlar

1.2.1.1 Aciklamalar
Adana ilinin yatinm destek ve tanitim stratejisine yon veren en dnemli sektor ve faktérlere mevcut

durum kisminda kisaca deginilmistir. Ekonomik alanda ydiritilecek faaliyetlerde sosyal sorunlarin da
g6z onlinde bulundurulmasi, 6zellikle toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinin gozetilmesi sosyal
sorunlarin ¢dziimlenmesine katkida bulunacaktir. ilin gerek ulusal gerekse uluslararasi anlamda daha
rekabetci olabilmesine katki saglayacak sorun alanlari ve eylemler ilgili kuruluslardan resmi yazi ile
talep edilmis, daha sonra tiim paydaslarin yer aldigi genis katihmli bir calistayda tartisilarak stratejiler
belirlenmistir. Bu calismalar sonucu tespit edilen sorun alanlari ve stratejiler su sekildedir:

Sorun Alani 1: Sanayi Sektoriinde ilave ve Yeni Yatirimlar icin Altyapi Eksiklikleri

Adana gecmisten giiniimiize énemli bir sanayi kiltiiriine sahiptir. ilde tarim ve sanayi uzun siire
bltlnlesik bir yapi sergilemistir. Tesvik sistemi acisindan 2. bélgede yer alan Adana, tesvik destek
unsurlari bakimindan gérece dezavantajli konumda bulunmakta ve son donemlerde sanayinin ilerleme
kaydedemedigi gorilmektedir. Gayri safi katma deger acisindan sanayinin bélge icindeki payr 2004
yilinda %23 iken 2011 yilinda %21’e gerilemistir. Adana’nin sanayi elektrik tiketiminin Tlrkiye’den
aldigi pay 2007 yilinda %2,7 iken 2013 yilinda %2,4’e gerilemistir.

Bir bolgede sanayinin gelismesi, diger altyapi olanaklarinin disinda, sanayi isletmelerinin tedarik,
Gretim ve satis islemlerini kolaylikla yapabilmelerini saglayacak 6zel alanlar olusturulmasina baghdir.
Adana ili, yatinmcilara ev sahipligi yapan bir serbest bolge, iki organize sanayi bélgesi (Hact Omer
Sabanci ve Kozan Organize Sanayi Bolgeleri) ve Cukurova Universitesi'nin de aktif olarak yer aldigi ve
destek verdigi bir teknoloji gelistirme bélgesine sahiptir. 1984 yilinda kurulan Adana Hact Omer Sabanci
OSB disinda il merkezinde baska bir OSB’nin kurulamayisi ve bu OSB’nin genisleme alaninda problemler
olmasi, ayakkabicilik ve konfeksiyon gibi geleneksel sektorlerdeki kiiclik isletmelerin sehir iginde
sikismasi sanayiye yonelik yeni yatirrmlarin éniindeki en blyiik engeldir. Ayrica kimya ve gida gibi il igin
onemli sektorlerde kiimelenmeye altlik teskil edebilecek mekansal birlikteliklerin ilin imalat sanayi
sektériinde 6nemli bir gelismeye imkan saglayacagi degerlendirilmektedir. Buradan hareketle imalat
sanayinin potansiyelini harekete gecirebilecek, ilave ve yeni yatirimlar icin imkan yaratacak ihtisas
organize sanayi bolgelerinin, kiiciik sanayi sitelerinin sayilarinin ¢ogalmasi ve mevcut olanlarin
erisilebilirlik olanaklarinin arttirilmasi potansiyel kiimelerin kent ekonomisine katkilarini artiracak bir
nitelik tasimaktadir. Sanayi sektériinde ilave ve yeni yatirimlar icin altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Adana icin en 6nemli stratejidir.

Sorun Alani 2: Tarim Sektoériiniin Verimliligi ve Katma Degerini Artiracak Altyapi Yatinmlari Eksikligi
Cukurova Bolgesi, Tirkiye geneline kiyasla daha tarim agirlikli bir ekonomik yapiya sahiptir. Ancak yillar

itibariyla tarim sektorinin Bolge ekonomisi igcindeki payinda gerileme s6z konusudur. Adana
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Turkiye’nin 6nemli su kaynaklarina sahiptir. Sulanabilen tarim arazilerinin daha fazla arttirilmasi gerek
verimliligin gerekse de yeni lrilin gruplari ile katma degerin arttirilmasina olanak saglayacaktir. Tarimsal
sulama altyapisinin gliclendirilmesi bolgede hali hazirda bircok analizde 6ne c¢ikan gida isleme, icecek
ve baglantili sektorlerde ilave ve yeni yatirimlar icin zemin hazirlayacaktir. Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisinde de Cukurova Bolgesinde tarimsal gelismeyi destekleyecek hizmetlerin iyilestirilmesi
hususu vurgulanmaktadir.

Gida isleme sanayi, tarimsal Grlnlerin ¢abuk bozulabilir hassas Uriinler olmasi ve tasima maliyeti
nedeniyle hammaddeye yakin bélgelerde gelismistir. Tarimsal Gretimi ile Tlirkiye’nin sayil illerinden
olan Adana’nin bu potansiyelini 2023 hedefleri dogrultusunda kullanabilmesi icin bolgenin tarimla ilgili
potansiyelini yurt disinda da tanitip yas meyve sebze ve gida isleme konusunda dogrudan yabanci
yatirimin 6zendirilmesi gerekmektedir.

Adana, 6rtu alti tarimda Tarkiye'nin 6nci illerinden olmakla beraber 2008-2014 déneminde Turkiye
icerisindeki payi erime kaydetmistir. Bu donemde ilin Tlirkiye genelinden aldig pay liretim miktarinda
%14,5'den %9,5’e gerilemistir. Ayni dénemde organik tarim kapsamindaki Uretimden aldigi pay
%2,6'dan %1,5’e gerilemistir. Yapilan gorismelerde ciftcilerin daha az zahmetli Girlinlere yonelmesinin
bu durumu dogurdugu belirtilmistir. Katma degeri yliksek Grlinler Gretebilmek i¢in 6rti alti tarimin ve
organik tarimin 6zendirilmesi, bu alanlara yeni yatirimcilarin ¢ekilmesi hedeflenmektedir.

Ozetle; tarim sektdriinde verimliligi ve katma degeri artiracak faaliyetlerin Adana’ya yeni yatirimlar
kazandiracak bicimde gelistirilmesi ikinci stratejidir.

Sorun Alani 3: Nitelikli insan Kaynaklari Eksikligi

Mesleki beceriye ve is tecrlbesine sahip yeterli mesleki egitim mezunu bulunmamasi, is gicu
temininde gliclik cekilmesi ve mesleki egitimin, bazi Gretim sektorlerinin ihtiyacini karsilayamamasi
Adana icin yapilan SWOT analizinde zayif yon olarak belirtilmistir. Bu sorunun giderilmesi igin ilde,
Calisma ve is Kurumu Midirligi tarafindan istihdam garantili ve istihdam garantisiz kurslar
diizenlenerek, nitelikli eleman sorununa ¢6ziim aranmaktadir. 2014 yilinda 267 kursiyerin katildigi 16
ayri istihdam garantili kurs diizenlenmis olup yilsonunda biten kurslardan mezun olan kursiyerlerden
117’si istihdam edilmistir. Ancak ¢ok sayida sanayi kurulusunun bulundugu ve issizlik rakamlarinin
goreceli olarak yiiksek oldugu Adana igin bu rakamlar yetersiz kalmaktadir.

Hem (Universite 6grenci sayisi hem de mesleki liselerin sayisi goreceli olarak fazla olsa da yapilan
calistaylarda reel sektor ile entegrasyonun temel sorun oldugu belirtiimektedir. Bu agidan meslek lisesi
ve Universite o6grencilerinin 6zellikle sanayi ve hizmetler sektériindeki staj gibi imkanlarla teorik
bilgilerin pratige donismesi, beseri sermayenin niteliginin gelistirilmesi bu alandaki temel stratejidir.
Sorun Alani 4: Ar-ge ve inovasyon Alanindaki Eksiklikler

Adana imalat sanayi ihracati 2005-2014 donemi icin incelendiginde, ihracatta distk teknolojili

Grlnlerin payinin arttigi dikkati cekmektedir. Adana’nin ihracatta distk ve orta distk teknolojili

13



sektorlere, ithalatta orta ileri teknolojiye dayali yapisi 6zellikle sanayinin teknoloji sorununa isaret
etmektedir.

Genel olarak Ar-Ge istatistiklerinde Adana’nin Tirkiye ortalamasinin altinda bir performans sergiledigi
sdylenebilir. ileri teknolojiye sahip Uriin lretimi icin bilgi ve teknolojiye yatirim yapilmasi, sanayinin
yiksek teknolojili, arastirma gelistirme ve inovasyona dayali bir vyapiya kavusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu stratejinin hayata gecirilmesinde, bliylk firmalarin lokomotif olacak sekilde
calismalara dahil edilmesi, Universitedeki bilgilerin sanayiye entegrasyonu, kurumlar arasi
koordinasyonun saglanmasi ve 6zel sektor odakli calisma ilkeleri gbzetilecektir.

Sorun Alani 5: ilin ve ildeki Yatirim imkanlarinin Tanitim Eksikligi

ilde turizm disinda gelisme potansiyeli bulunan sektorler gida, tekstil, kimya, plastik&kaucuk, yas
meyve, sebze Uretimi ile bu sektorleri destekleyici basta lojistik olmak tzere hizmet sektorleridir. Bu
sektorlerde kimelenmelerin desteklenmesi, firmalar ve paydaslar arasi etkilesimin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica ilimize yatirrm yapabilme potansiyeli bulunan firmalarin belirlenmesi, ilin
ilgili sektore sundugu deger onermeleri ile birlikte sektorel raporlarin, yatirim yeri, yatirim ve isletme
maliyetlerine iliskin bilgilerin firmalara sunulmasi 6ngérilmektedir. Bu ylzden yatirim dncesi, yatirm
slreci ve yatirim sonrasinda firmalarin ihtiyaci olabilecek bilgilere iliskin bir veri tabani olusturulmasi
planlanmaktadir. Ayrica ilgili sektorlerde yurtici ve yurtdisi fuar katiimlari ile yurtdisinda secilecek
hedef bolgelerle ikili isbirligi calismalari gerceklestirilecektir.

Adana ilinin turizmden aldigi pay sinirhdir. ilin dogal ve kiiltiirel mirasi énemli bir potansiyele isaret
etmekle birlikte basta konaklama tesisleri olmak lizere konu ile ilgili altyapi eksiklikleri bulunmaktadir.
ilde hali hazirdaki konaklama tesisleri is amagl i¢ turizme hitap eden sehir oteli konseptindedir. Adana
gelecek yillarda saglk turizmi ve gurme turizmi icin 6nemli bir destinasyon olma potansiyeli
tasimaktadir. Turizmde Ozellikle saglik ve gurme turizmi alanina yogunlasiimasi, yerli turistin yani sira
Ortadogu ve Tirki Cumhuriyetlerin hedef bolge olarak secilmesi, sosyal medyanin etkin bicimde
kullanilmasi planlanmaktadir. ilin turizme y&nelik tanitiminin bu cercevede gerceklestirilmesi bir diger
stratejidir.

Sorun Alani 6: Biirokrasiden ve Mevzuattan Kaynaklanan Sorunlar

2015 yilinda TUIK ve Gukurova Kalkinma Ajansi isbirliginde Adana ve Mersin’deki yabanci yatirmcilara
yonelik bir anket gergeklestirilmistir. Arastirmada Cukurova Boélgesindeki yabanci yatirimcilarin mevcut
durumlarini ¢ikarmaya yonelik olarak 72 firma ile ylz ylize gorlstulmustir. Bu calismada uluslararasi
yatirimlara yonelik en 6nemli engel olarak birokrasi tespit edilmistir. Strateji ¢alistaylarinda yatirima
yonelik basvurularda veya islemlerde talep edilen belge sayisinin fazlahgi 6zellikle belirtilmistir. Ayrica
yatirima yonelik blrokratik islemlerin daha kisa siirelerde gergeklestirilmesi talep edilmistir. Bu
kapsamda burokratik islemlerin sadelestirilmesi, 6zellikle yabanci yatirimcilarin veya biyilk olgekli

yatirimlarin burokratik islemlerinin hizli bicimde c¢6ziimlenmesi gerekmektedir. Yatirimcilarin
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blirokrasiden kaynakli sorunlarinin ¢6ziimu icin yerelde bir koordinasyon ve danisma birimi kurulmasi
ve bu koordinasyon birimi araciligl ile mevzuat cercevesinde yatirimcinin zamaninda ve tam olarak
bilgilendirilmesi ile bu sorunlarin ortaya ¢citkmadan engellenmesi veya daha hizli bir sekilde asilmasi
planlanmaktadir. Koordinasyon birimi yerel paydaslarla birlikte merkezi diizeyde karar alinmasi
gereken konularda teknik raporlar hazirlayarak yatirrmin oniindeki engellerin ulusal diizeyde
azaltilmasi icin de caba harcayacaktir. Ayrica yereldeki kurumlarda islem siirecleri analizleri
gerceklestirilerek, gereksiz islem ve belgelerin sadelestirilmesi béylece yatirimcilara daha etkin hizmet
verilmesi hedeflenmektedir.

Strateji 7: Girisimcilik Ekosistemindeki Eksiklikler

Girisimcilik, ekonomik gelisme ve kalkinmayi etkileyebilme glicliyle degerlendirildiginde (lkemizin
2023 hedeflerine ulasmada ¢ok o6nemli bir aractir. Geg¢miste Sabanci gibi blylk holdingleri
blinyesinden ¢ikarmis olan Adana’da yeni yatirimlarin gelistiriimesinde kullanilabilecek en 6nemli arag
girisimcilerdir.

2014 -2023 Cukurova Bolge Plani, “Uluslararasi Cekim Merkezi ve Uretim Ussii Olmak” stratejik amaci
dogrultusunda “Bolgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek ve girisimcilik ortamini iyilestirme”yi
stratejik oncelik olarak belirlemistir. Bu kapsamda plan doneminde bdlgesel girisimcilik stratejisinin
hazirlanmasi, girisimcileri desteklemeye yonelik kulugka merkezi, hizlandirici programlari gibi
ekosistem alt yapilarinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Adana’da girisimcilik faaliyetlerinin artirilmasi ve gelistirilmesi, etkin isleyen bir girisimcilik
ekosisteminin varligina baghdir. Birbirleri ile iliskisi net tanimlanmamis, birbirinden izole bigcimde
girisimcileri desteklemeye calisan kurumsal alt yapilarla basarili ve stirdirulebilir girisimcilerin ortaya
¢itkmasi oldukga zor goriinmektedir. Bu nedenle girisimciligi desteklemeye yonelik politika ve kurumsal
yapilar bitincil olarak ele alinacak, girisimci destekleme ve yonlendirme faaliyetleri il diizeyinde
esgldim icinde yurutilecektir.

Sorun Alani 8: Biiyiik Olgekli Kamu Yatirimlarinin Hayata Gegirilmesi veya Hizlandiriimasi

Kamu yatirimlari, bir yorenin altyapi eksiklerinin giderilmesinde en 6nemli faktérlerden birisidir.
Turkiye genelinde kamu yatirimlari 2015 yilinda, 2005 yilina gore cari fiyatlarla %213 oraninda artarken,
Adanailinde bu oran %132 olmustur. Adana ili, 2005 yilinda Tirkiye toplam kamu yatirimlarindan %1,2
oraninda pay alirken, 2015 yilinda bu oran %0,9 dizeyine dismustiir. Strateji raporunun
olusturulmasina yonelik ildeki paydaslarla yapilan gorismelerde c¢esitli kamu yatirimlarinin
hizlandirilmasi veya hayata gecirilmesinin ildeki 6zel sektor yatirimlarini tetikleyecegi belirtilmistir. Bu

kapsamda onceliklendirme ¢alismasi sonucu 6n plana ¢ikan bilyk 6l¢ekli kamu yatirimlari sunlardir:

-Anavarza Antik Kenti kazi calismalarinin tamamlanmasi

-Adana Yeni Sehir Mizesinin yapim islerinin tamamlanmasi
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-Adnan Menderes sahil dliizenleme ve kiiltir aksi projesinin hayata gecmesi

-Adana entegre saglik kampdisiniin tamamlanmasi

-Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi kampiis altyapisinin tamamlanmasi

-Ceyhan Eneriji ihtisas Bélgesi kamulastirma calismalarinin hizlandiriimasi

-AOSB 3. ilave alaninin yer segiminin tamamlanmasi, ikinci otoban baglantisinin gergeklestirilmesi
-Kozan OSB’ye dogalgaz erisiminin saglanmasi

-Adana-Kozan Yahyali-Kayseri karayolu yapim g¢alismalarinin hizlandiriimasi

-Adana gliney cevre yolu projesinin tamamlanmasi

-Adana-Ankara arasi hizli tren projesinin hayata gegcmesi

-Adana-Mersin arasi demiryolu hat sayisinin arttiriimasi

-Metro hattinin Gniversite, hastaneler, havaalani ve otogari kapsayacak bicimde genisletilmesi
-Yumurtalik yat limani projesinin hayata gegirilmesi

-Acik sulama sistemlerinin kapali devre basingli sulama sistemine déndstirilmesi

-Asagi Seyhan Yedigbze sulama projelerinin tamamlanmasi

-Lagiinlerin korunmasi, sulama ve atik sularinin lagtinlere akmasinin 6nlenmesi

-Kentsel donlisiim projelerinin hizlandiriimasi

Yerelde yapilan 6nceliklendirme calismasi kamu yatirimlarinin etkinligini arttirmak adina énemlidir.

Sorunlu kamu yatirimlarina yonelik engellerin asilabilmesi i¢in lobi faaliyetlerine altlik teskil edecek

teknik raporlar hazirlanmasi, bilgilendirme sunumlari yapilmasi gibi ¢alismalar strateji donemince

desteklenecektir. Ayrica tarim, ¢evre, turizm gibi alanlari olumsuz yonde etkileyebilecek yatirimlarda

kapsamli bilgilendirme calismalari desteklenecek, konuile ilgili tarafsiz kurumlar tarafindan hazirlanmis

raporlar paydaslarin ilgisine sunulacaktir. ilin ihtiyaci olan yeni kamu yatirimlari icin fizibilite ve etki

analizi benzeri calismalar yaptirilarak karar alicilarin farkindahgini artirmak amacglanmaktadir.

1.2.1.2 Tablo

No | Sorun Alani Yasandigi Sektorler

Sanayi Sektériinde ilave ve Yeni Yatinimlar icin Altyapi ) .
1 e Sanayi Sektori
Eksiklikleri

Tarim Sektorinin Verimliligi ve Katma Degerini Artiracak L
2 I Tarim Sektorii
Altyapi Yatirimlari Eksikligi

3 Nitelikli insan Kaynaklari Eksikligi Tum Sektorler

; R, Sanayi Sektoru /
4 | Ar-ge ve Inovasyon Alanindaki Eksiklikler L i
Universiteler
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5 | ilin ve ildeki Yatirim imkanlarinin Tanitim Eksikligi Turizm Sekt&rii

6 Blirokrasiden ve Mevzuattan Kaynaklanan Sorunlar Tum Sektorler

7 Girisimcilik Ekosistemindeki Eksiklikler Tim Sektorler

Biiyiik Olgekli Kamu Yatirimlarinin Hayata Gegirilmesi veya . .
8 Tim Sektorler
Hizlandirilmasi

1.2.2. Strateji Doneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar (Riskler)

1.2.2.1 Agiklamalar

Cukurova Bolgesinin dis ticaret anlaminda en gicli yani orta doguya olan yakinligidir. Ancak
Ortadogu’da Irak ve iran’la baslayan Suriye ile devam eden kaotik durum Cukurova’nin bu avantaji
kullanamamasina sebep olmaktadir. Ortadogu llkelerinde yasanan siyasi ve ekonomik belirsizlik ve
glivensizlik ortami Tiirkiye ihracatini oldugu gibi Adana ihracatini da olumsuz etkilemektedir. Ozellikle
son donemlerde siddet ve belirsizligin artmasi il ihracatinda gelecekte daha blyik problemler
olusturabilir. ilin en biyik ihracat pazarlari arasinda olan Irak, Suriye ve Misir'in il ihracatindaki payi
%23 civarindadir. Bu acidan dis ticarette lilke yogunlasmasinin azaltilmasi gerekmektedir.

Dogal afetler ilin hizli ve stirekli biyime hedefleri igcin géz 6nliinde bulundurulmasi gereken bir konudur.
Adana’nin Karatas ve Yumurtalik ilgeleri 1. derece, il merkezinin biyilk bolimu ise 2. derece deprem
kusagindadir. 1998 Ceyhan depremi Adana’da can kayiplarina yol actigi kadar, Uretimi de negatif
anlamda etkilemistir. Deprem gibi bilinen tehlikelerin yani sira sicaklik, yagis ve deniz seviyesinin
ylkselmesi gibi etkileri bulunan iklim degisikligi gibi yeni tehlikeler ortaya ¢ikmaktadir. Adana’da 2041-
2070 donemi igin toplam yagis miktarinin %10-20 arasi azalmasi beklenmekte, bununla birlikte
yagislarin siddetinin artacagi tahmin edilmekte ve o6zellikle kentsel alanlarda sel felaketi ihtimali
dogmaktadir. Strdirilebilir Giretimi saglayabilmek igin; basta tretimi etkileyen ortak altyapilar olmak
Uzere sektorlerin afetlere karsi risk degerlendirmelerinin gergeklestirilmesi dngoérilmekte olup,
afetlere karsi direng arttirici eylem planlari hazirlanacaktir.

Adana ve Mersin’den olusan TR62 Bolgesinde kayit disi istihdam orani ¢cok yiiksektir. 2014 yili TUIK
verilerine gore TR62 Bolgesinde istihdamin %45,7’si Sosyal Guvenlik Kurumu’'na kayith olmadan
cahsmaktadir. Tirkiye genelinde kayit disi ¢alisan ortalamasi ise %35’tir. Bolgede 1,247 milyon olan
istihdamin 570 bini kayit disi calismaktadir. Bélge, 570 bin kisi ile istanbul’dan sonra en fazla kayit dis
istihdam rakamina sahip ikinci bolge konumundadir. Diinya Bankasi’nin hazirladigi Bolgesel Yatirim
Ortami Degerlendirme Raporu’na gore mevcut yatirimcilar Cukurova Bélgesinde is yapmanin oniindeki
en 6nemli engelleri kayit disi firmalar (%35), vergi oranlari (%25) ve politik istikrarsizlik (%11) olarak

belirtmistir. Kayit disi ekonominin yiiksek oranlarda olmasi rekabeti olumsuz yonde etkilemektedir.
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Ozellikle ilimize gelen Suriyelilerle birlikte gelecekte kayit disi ekonominin daha da fazlalasmasi ve ildeki
yatirim ortaminin olumsuz yonde etkilenmesi 6nemli bir risk olarak goziikmektedir. Bu yiizden basta
Suriyelilere yonelik olmak tzere diizenlenecek olan seminer ve paneller, bilgilendirme toplantilari,
arastirma raporlari, hazirlanacak olan her tirli medya Urinleri sayesinde konunun tiim taraflari
arasinda farkindalk yaratma yoluyla kayith istihdamin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Adana’da halihazirda 3.500 MW kurulu enerji gict bulunmaktadir. Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurulunun 2016 yih Kasim ayi verilerine goére Adana’da lisans asamasinda bulun hidroelektrik
santrallerin blyukliga 2.028 MW, ithal kdmire dayali termik santrallerin blyikligiu 3.585 MW’tir.
Kisaca mevcut kurulu giiciin 1,6 kati kadar HES ve termik santral lisans asamasinda bulunmaktadir.
Lisans asamasinda olan veya insaat halindeki enerji yatirrmlarina baktigimizda; Adana’nin kuzeyinde
HES yatimlari, Yumurtalik-Karatas bolgesinde ise ithal komire dayal termik santral yatirimlari 6nemli
Olclide artmistir. Bu sebeple Adana icin yapilacak mekansal planlar 6zellikle termik ve hidroelektrik
santrallerin diger sektorleri cevresel acidan etkileme diizeyi hesaba katilarak gerceklestirilecektir.
Paydaslarin zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirilmesi, olusacak cevresel risklerin en aza
indirilmesi icin cevreye duyarli teknolojilerin kullaniminin saglanmasi ve siirdirilebilirlik ilkesine 6Gnem

verilmesi saglanacaktir.

1.2.2.2 Tablo
No Sorun Alani Yasanmasi Muhtemel Sektorler

1 Ortadogu’da Yasanan istikrarsizliklar Dogrudan Yabanci Yatirimlar

iklim Degisikligi ve Deprem Basta Olmak Uzere Dogal | Tarim ve Tarima Dayali Sanayi

2 ..

Afetler Basta Olmak Uzere Tiim Sektorler
3 Kayit Disi Ekonomi Batln Sektorler

Cevre Uzerinde Olumsuz Etkileri Olabilecek Eneriji ) L
4 Tarim, Gida ve Turizm Sektorleri

Yatirimlari
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1.3 HEDEFLER

1.3.1 Agiklamalar

Hedefler boliminde 2014-2023 Cukurova Bolge Plani ile uyumlu bigcimde Adana ili igin 2023 yil
hedefleri belirlenmistir.

Etki Analizi Rapor Sayisi

1.3.2 Tablo
Mevcut Hedef
No Hedef Deger Deger Gosterge
(2023)
1 ihracatin Artirlmasi (Milyar $) 1.9 (2014) 6.8 TUIK Dis ticaret verileri
ileri  Teknolojili ~ Sektérlerin | %1,3 (2014) %5 _ o
2 ihracat icindeki Payinin TUIK Drs ticaret verileri
Artirllmasi
3 Patent Basvuru Sayisi 47 (2014) 100 Tirk Patent Enstitlsi Verileri
2 (2016) 10 Bilim Sanayi ve Teknoloji
: Adana’nin Geceleme Sayisinda %0,58 (2014) | %1 T.C. Kultdr ve Turizm Bakanlig
Turkiye'ye Orani Verileri
6 issizlik Oraninin Azaltiimasi %13,2 (2013) %5 TUIK Isglicu Istatistikleri
0 (2016) 3 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
7 Ihtisas OSB Sayisi Bakanligi Verileri
2 (2016) 4 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
8 Karma OSB Sayisi Bakanlhgi Verileri
. isletme ve Konaklama Belgeli 57 (2014) 105 T.C..KU.ItUr ve Turizm Bakanligi
Tesis Sayisi Verileri
10 Yatirimlarina Yonelik Fizibilite/

Raporlari
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3.

2.2017 YILI EYLEM PLANI

2.1 ACIKLAMALAR

A-Sanayicilerin ilave ve Yeni Yatirnmlari igin Altyapi Eksiklikleri Sorun Alani

Ceyhan Ener;ji ihtisas Endiistri Bolgesi

Ulkemizin enerji ihtiyacinin karsilanmasina yoénelik olarak 19.09.2007 tarih ve 2007-12632 Sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Ceyhan ilcesi sinirlari icerisinde toplam 1.341 hektar alanda Ceyhan Eneriji
ihtisas Endistri Bélgesi’nin kurulmasina karar verilmistir. Gecen uzun siireye ragmen kamulastirma
¢alismalarinin tamamlanamamasi ve burokratik sorunlarin ¢ézimlenememesi nedeniyle bolgede
planlanan yatirimlar hayata gegirilememistir. Irak-Tirkiye; Ceyhan-Kirikkale ve Baku-Tiflis-Ceyhan ham
petrol boru hatlari araciligiyla yillik yaklasik 100 milyon ton ham petrolii diinya piyasalarina arz eden
bolgede basta rafineri olmak Uzere petrokimya ve petrol Urlnleri alanlarinda yapilacak yatirimlar
sadece bolgemizin degil tlkemizin kalkinmasina, cari agigin azaltilmasina ve 2023 yili hedeflerine
ulasiimasina 6nemli katkilar saglayacaktir. Ceyhan Eneriji ihtisas Endiistri Bélgesi Adana’da yatirimlarin
gelismesine yonelik paydaslarca belirlenen en 6nemli konudur. Bu kapsamda Enerji Bélgesi’nin hayata
gecebilmesi icin teknik raporlar hazirlanmasi, yatirimin 6énemine iliskin bilgilendirme sunumlari
yapilmasi ve lobi faaliyetleri gerceklestirilerek kamulastirma islemlerinin  hizlandirilmasi
hedeflenmektedir.

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Genigsleme Alani

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi, Adana-Ceyhan D-400 Karayolu Uzerinde, Yakapinar(Misis)
kuzeyinde 1.225 hektar alan (izerine 1984 yilinda kurulmus, 2011 yilinda bdlgeye dahil edilen 365
hektarlik ilave alani ile birlikte toplam 1590 hektar alan lizerinde faaliyet géstermektedir. Bolgenin
glineyinden D-400 Devlet Karayolu ve TCDD demiryolu ve bolgenin icerisinden TEM Otoyolu
gecmektedir. Bolgede toplam 524 adet sanayi parseli mevcut olup 489 adedinin tahsisi yapilmistir.
Mevcut bolge ve ilave alandaki parsellerin cogunun tahsisli olmasi sebebiyle mevcut yatirim ivmesinin
devam ettirilebilmesi ve 6nimiizdeki donemlerde sanayi parseline olan ihtiyaca cevap verilebilmesi
igin 1/100.000 ve 1/25.000 6lgekli Cevre Dizeni Planlarina OSB genisleme alani olarak isaretlenen
kisimdan, bolgeye bitisik yaklasik 624 hektarlik alanin yer segiminin yapilarak OSB’ye ilave edilmesi ve
yeni yatirim taleplerine cevap verilmesi amaglanmis olup AOSB Yonetim Kurulu Baskanhginca, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgina, yer secimi talebinde bulunulmus ve Bakanlikca degerlendirmeye
alinmistir. Ancak mevcut durumda Adana OSB’nin genisleme alani igerisinde yer alan zeytinlik
alanlarinda sanayi yatirimlarina izin verilmesi icin 26/01/1939 Tarih ve 3573 Sayili Zeytinciligin Islahi ve
Yabanilerinin Asilattirilmasi Hakkinda Kanun’un yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Bu agidan
basvurunun Ust dizey takibi yapilacak, alternatif alanlar Gzerine galismalar gergeklestirilecektir.
Ayrica, Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesinin Bolgesi 1. ve 2. ilave alaninin, mevcut alanin kuzey-
kuzeydogu istikametinde olmasi ve mevcut alanda kuzey-gliney baglantisini saglayan iki adet kdpriiniin
yetersiz kalmasi g6z 6nlinde bulundurularak, TEM Otoyoluna ulasimi kolaylastiracak alternatif OSB—
Otoban baglanti yoluna ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ceyhan Organize Sanayi Bolgesi

Ceyhan OSB’nin yer secim slireci tamamlanmis, zemin ettt calismalari yapilmis, yatirrm talepleri
toplanmis, teknik calismalari tamamlanmistir. 2 Agustos 2016 tarihinde Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayi ile 318 sicil numarasi ile resmi kurulusu tamamlanmis ve Yonetim Kurulu belirlenmistir.
Gelinen noktada kamulastirma islemleri tamamlanmak tzeredir. 2017 yilinda 6 aylik bir stirede etit
proje ve parselizasyon islemleri tamamlanarak 2017 yili sonunda yatirimcilar ile goérismelere
baslanmasi planlanmaktadir.
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Gida ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

Adana 6zellikle deniz Grinlerinin islenerek katma degerinin artirilmasi ve ihracati konusunda kiyi seridi
ve i¢ sulari acisindan avantajlidir. Ayrica kanath Grinleri Gretimi konusunda da oldukca 6nemli bir
potansiyeli barindirmaktadir. Bu avantajlardan dolayi deniz (irlinleri ve hayvansal Grlinlerin islemesine
odaklanmis bir ihtisas organize sanayi bolgesinin kurulmasi teklif edilmis Cukurova Kalkinma Ajansi da
konu ile ilgili olarak bir dizi faaliyet gerceklestirmistir.

Akdeniz ihracatgi Birlikleri tarafindan teklif edilen, Gida ihtisas OSB projesi basta su triinleri olmak
lzere beyaz ve kirmizi et drlnlerinin islenecegi bir ihtisas organize sanayi bolgesi olarak
planlanmaktadir. Deniz irlnleri kaynagina yakin olmasi, tarima elverissiz arazilerinin bulunmasi ve
sehir merkezine yakinligi nedeni ile Karatas ilcesi séz konusu OSB igin en elverisli yer olarak éne
cikmaktadir. Gelinen noktada OSB’ye uygun bir yer henliz bulunamamis olup yer tespiti ile ilgili
calismalar devam etmektedir.

Ayakkabicilar Kiigiik Sanayi Sitesi

Adana’da sehir merkezinde bulunan ayakkabi imalatgilari fiziksel olarak uygun olmayan is kosullarinda
faaliyetlerini slrdirmektedir. Yiksek yangin riski ve isci saglhgl acisindan uygun olmayan binalar
imalatcilarin en ¢ok sorun yasadigl alanlar olarak belirtiimektedir. 171 ayakkabi imalatgisi Adana
Ayakkabi imalatgilar Kiigiik Sanayi Sitesi Kooperatifi kurmus ve bu sorunun ¢éziimiinde su anda
Ozellestirme idaresi’nin ilgi alaninda bulunan 261 bin metrekarelik bir arsa icin girisimde bulunmustur.
TOKI, Ozellestirme idaresi ve Kooperatif arasinda imzalanacak bir protokolden sonra kiigiik sanayi sitesi
projelendirilerek yapim isine baslanacaktir. Site icinde ayni zamanda kalifiye is glict yetistiriimesine
yonelik bir ¢iraklik egitim merkezi de planlanmaktadir.

B-Tarim Sektoriiniin Verimliligini ve Katma Dederini Artiracak Altyapi Yatirrmlarinin Eksikligi

Adana Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

Proje kapsaminda kurulacak OSB’de modern ve entegre seracilik faaliyeti (meyve, sebze ve cicek)
yapilarak katma degeri yiiksek Girlin Giretilmesi ve bu sayede ilimiz ve llke ekonomisine katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Adana Valiligi, Gida Tarim ve Hayvancilik il Midiirligi, Adana Defterdarhig, Ticaret
Odasi Tarim ihtisas Komisyonu ile birlikte yiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda, Gida Tarim ve Hayvancilik
il Mudirligia bélgenin kurulabilecegi alternatif yerlerin tespitine yonelik 2016 yili icinde fizibilite
calismasi yapmis ve belirledigi alanlarn yatirimcilara sunmustur. On elemeden gecen yerler iklim,
rlizgar, su vb. yonlerden daha detayl degerlendirilerek son olarak 3 yer lizerinde mutabik kalinmistir.
Belirlenen bu lg yer, kesif gezisi yapilarak yerinde gorulecektir. Mutabik kalinacak yer igin Defterdarhk
nezdinde girisim (tahsis veya satinalma) yapilacaktir. Ardindan, mevzuata uygun olarak OSB’nin
Ortakhk yapisi ve Yonetimi olusturularak; Adana Valisi’'nin oluruna sunulacaktir. Uygunluk alindigi
takdirde, gerekli yasal prosedirler baslatilacak, hazirlanacak kurulus dosyasi ile Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’'na basvurulacaktir.

C-Kalifiye Eleman ve Mesleki Egitim Sorunu

Beseri Sermayenin Gelistirilmesi

Sanayiciler tarafindan Adana sanayisinin 6nemli sorunlarindan birisi de nitelikli ara eleman ve teknik
eleman ihtiyaci oldugu belirtiimektedir. Bu sorunu hafifletmek adina 2016 yilinda Adana Sanayi Odasi
ve Cukurova Universitesi arasinda bir isbirligi protokolii imzalanmistir. Protokol kapsaminda Giizel
Sanatlar Fakultesi Tekstil ve Moda Tasarimi Bélimi’nde 2016-2017 dénemi son sinifta okumakta olan
30’a yakin 6grencinin, 6gretimlerinin 2. donemini isletmelerde gecirmesine karar verilmistir. Uygulama
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10.

sonugclarindan memnun kalan sanayiciler 2017 yilinda kapsami diger fakiiltelere de genisleterek daha
fazla sayida 6grencinin egitimlerinin bir donemini sanayi tesislerinde gecirmesine olanak tanimak icin
goéniilli olduklarini belirtmisler tiniversite de bu talebe olumlu karsilik vermistir. iktisadi idari Bilimler
Fakiltesi, Muhendislik Fakilteleri ve Fen Fakiltesi basta olmak Uzere 2017 yilinda ¢ok sayida
Ogrencinin sanayi tesislerinde bir 6grenim donemi staj siireci gecirmesi planlanmaktadir. Bunun disinda
2017 yihnda ilin ihracat ve inovasyon kapasitesinin arttiriimasi igin dis ticaret ve inovasyon yonetimi
gibi egitimler gerceklestirilecektir.

D-Biirokrasiden ve Mevzuattan Kaynaklanan Sorunlar

Bolgesel Tesvik Sorunu

Tesvik sisteminin gelistiriimesinde ve alti farkli bélgeye gore illerin siniflandiriimasinda Kalkinma
Bakanligi’nin 2011 yili illerarasi Sosyo-ekonomik Gelismislik Endeksi temel alinmistir. Adana, yer aldig
Dogu Akdeniz Havzasi icerisinde 2. bolgede yer alan tek ildir. Komsulari arasinda yer alan Mersin (3.
bolge); Hatay (4. bolge), Osmaniye, Nigde ve Kahramanmaras (5. bolge) gibi iller Adana’ya gbére daha
disuk issizlik rakamlarina sahip olmalarina ragmen daha cazip tesvik unsurlariyla desteklenmektedir.
Konum, erisilebilirlik, hammaddeye yakinlik, altyapi gibi faktérler Adana’nin yatirim igin cazip yonleri
olarak gorilmekte ve tesvik sistemindeki goreceli dezavantajli durumun giderilmesi ile Adana’nin
tiretim anlaminda ikinci bir istanbul olma potansiyeli bulunmaktadir.

5084 tesvik yasasindaki elektrik katki destegi, daha Onceki tesviklerde saglanan kaynak kullanimi
destekleme primleri gibi destekler tlkemizde 6nemli yatirrm hamlelerinin gerceklestirilmesini
saglamistir. Benzer sekilde, mevcut tesviklere ilaveten daha 6nceki yillarda oldugu gibi yatirimcilari
0zendirecek maddi katkilarin saglanmasi yatirimlarin hizlandiriimasi agisindan énemlidir. Hedeflenen
yatirimlarin gerceklesmesi icin tesvik yasa ve uygulamasinin ilge ve sektorler bazinda issizlik kriteri goz
onlinde bulundurularak belirlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Adana’nin potansiyeli, mevcut
tesvik sisteminden kaynakli sorunlarini anlatan raporlar hazirlanacak, tesvik sisteminin
diizenlenmesine ve yeni uygulamalara yonelik lobi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Ozel Sektér Yatinnmlari Koordinasyon Toplantilari

ilimizde kamu yatirmlarinin koordinasyonuna yonelik il koordinasyon kurulu toplantilari diizenli olarak
gerceklestiriimektedir. Ozel sektér yatinmlarinda yasanan sorunlara iliskin koordinasyonu saglamak
Uzere Ozel sektor yatirimlari koordinasyon toplantilari dizenlenmesi planlanmaktadir. Valimizin
koordinasyonunda ildeki glincel ekonomik gelismeleri, ilde devam eden 0Ozel sektér yatirimlarini
degerlendirmek ve yasanan sorunlara ¢6ziim lretmek amaciyla; sehrin ekonomik aktorleri, esnaflar,
isadamlari ve onlarin olusturdugu odalarla yilda iki kez bir araya gelinmesi planlanmaktadir.

E-ilin ve ildeki Yatinm imkanlarinin Tanitiminin Eksikliginden Kaynakh Sorunlar

Turizm Yatirim imkanlarinin Tanitimi

Adana yapimi devam eden saglik kampusinin devreye girmesi ile saglhk turizmi alaninda 6zellikle
Ortadogu pazarinda 6nemli bir destinasyon haline gelecektir. Bu potansiyelden yararlanabilmek igin
dzellikle iran basta olmak lizere Ortadogu iilkelerinden direk ucus seferlerinin olmasi igin ¢calismalar
gerceklestirilecektir. Ayrica ilin saglk altyapisina iliskin potansiyelinin hedef pazardaki tanitimi da diger
onemli problemlerden birisidir. Tanitimla ilgili olarak uluslararasi fuar katiimlari 6nem tasimaktadir.
Bu kapsamda basta uluslararasi biiyik turizm fuarlari olmak lzere Ortadogu ve Tiirki cumhuriyetlerde
gerceklestirilen turizm ve saglk turizmi fuarlarina katiim saglanmasi planlanmaktadir.
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Adana yoresel yemek kiltiirti ile de 6nemli bir potansiyel tasimaktadir. Son yillarda tim diinyada ve
Glkemizde gurme turizmi giderek daha fazla ilgiye konu olmaktadir. Genis bir yemek kiltiirtine sahip
Adana’nin yurt ici ve yurt disinda tanitimi sayesinde Adana’nin gurme turizmi icin tercih edilen
destinasyonlar arasina girmesi saglanacaktir.

Turizm Koordinasyon Kurulu

Tanitim ve turizm faaliyetlerinin daha etkin gergeklestirilebilmesi igcin tim paydas temsilcilerinin
diizenli olarak bir araya geldigi bir koordinasyon kuruluna ihtiyag vardir. Bu kapsamda Adana’nin turizm
alanindaki potansiyelinin degerlendirilebilmesi, strateji ve eylem planlarinin hazirlanmasina onciilik
edilmesi ve planlanan c¢alismalarin hayata gegirilmesine vyonelik ildeki ilgili paydaslarin
koordinasyonunu saglamak amaciyla Adana Turizm Koordinasyon Kurulu olusturulmasi
ongorilmektedir.

Adana-Beyrut Turizm ve Ticaret Kopriisii

Beyrut ile Adana arasi 1 saatlik ugus mesafesinin olmasi ve tarifeli ugak seferlerinin bulunmasi; bu iki il
arasi turizm ve ticaret iliskilerinin gelistiriimesinde biyik bir firsat sunmaktadir. Vize uygulamasinin
bulunmamasi, Muisliman bir cografyada helal gida tiketebilme imkani, Adana’da yeni alisveris
merkezlerinin yapiliyor olmasi hem ticaretin hem de turizmin gelistirilmesi icin olanak saglamaktadir.
2016 yili Agustos ayl sonunda Adana’dan bir heyet Beyrut’a calisma ziyareti gerceklestirmistir.
Calismanin ikinci asamasinda Libnan'in 6nde gelen turizmcileri, sehri incelemek ve Adana'daki
acentalar, oteller ve sektor yetkilileri ile bire bir gorustirmek lzere Kasim ayinda Adana’da
agirlanmistir. 2017 yilinda turizmde baslatilan calismalarin devami ile birlikte ticaret alaninda da
isbirligi calismalarina baslanacaktir. Bu kapsamda her iki tarafin isadamlarinin Adana ve Beyrut'ta bir
araya getirilmesi planlanmaktadir.

Tepebag Projesi

Tepebag Adana 'nin ilk yerlesim yeri olarak kabul edilen sehir merkezinde bulunan bir mahallesidir.
Tepebag ve cevresi eski, gorkemli Adana evlerine ve konaklarina ev sahipligi yapmaktadir. Tepebag
evleri, hoyugin Ulzerinde ve eteklerindedir. Gliniimiize gelebilen en eski 6rnek 1495 yilinda
Ramazanoglu Halil Bey'in yaptirdigi konaktir. Agirlikh olarak 18 ve 19. Yiizyil yapilarina rastlanan
Tepebag'in, topografik haritasi ¢ikariimis ve yaklasik 2.23 hektarlik bir alani kapladigi ve asagi sehirle
birlikte tim kentin yaklasik 20 hektarlik bir alana yayildigi tespit edilmistir. 3 yil dnce baslayan Tepebag
Hoyigu kazilarinda Tepebag'in gliniimizden yaklasik 3.500 yil 6ncesine kadar kesintisiz yerlesim alani
oldugu belirlenmistir. Tepebag’'in turizme kazandirilmasi, ilin turizminin gelismesine ¢ok blyik katki
saglayacaktir. Bu kapsamda bazi restorasyon, kazi, sokak sagliklastirmasi projeleri devam etmekte olsa
bile turizm odaginda bitlncil bir yaklasima ihtiya¢g bulunmaktadir. Bu kapsamda Tepebag’in
projelendirilmesi ve yol haritasinin belirlenmesi, kamulastirma islemlerinin tamamlanmasi,
restorasyon ve sokak sagliklastirma galismalarinin gergeklestirilmesi ve tarihi kent merkezinin tekrar
canlandirilarak turizme kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Kiimelenme ve Yerel Tedarik Zinciri Caligmasi

Yerel tedarik zinciri galismasi ile ilimizde ilk 500’de yer alan firmalara bolgemizden tedarikgi olabilecek
firmalarin bulusturulmasi, tedarikci olmak isteyen KOBI’lerin ihtiyag analizlerinin yapilmasi ve KOBI
seviyesinin ylkseltilmesi i¢cin yonlendirmelerin yapilmasi planlanmaktadir. Calisma kapsaminda,
tedarik¢i sayisinin fazlaligi nedeniyle 2017 yilinda Temsa ile pilot bir ¢alisma gelistirilmesi
planlanmaktadir. Ornek calismadan alinacak deneyimlerle birlikte calismanin bélgemizdeki diger biiyiik
firmalara yayginlastirimasi hedeflenmektedir. Bu ¢alisma ile Temsa’nin mevcut tedarikgilerinin
gelistirilmesi, Temsa’ya tedarik¢i olmak isteyen diger Ureticilerin tespit edilmesi, istekli tedarikgilerin
Temsa ile bulusturulmasi, bu firmalarin uygun tedarik¢i konumuna gelmeleri igin isglicd,
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makine/techizat, belgelendirme, kapasite, ar-ge altyapisi, paket program, egitim gibi ihtiyaclarinin
analiz edilmesi ve bununla ilgili bir egitim moduli hazirlanmasi, devlet desteklerine yonlendirme
yapilmasi amaclanmaktadir.

Yatirim Yeri Envanteri

Sektor temsilcileri Adana’da 6zel sektor faaliyetlerinin glglendirilmesi ve yatirim potansiyelinin
degerlendirilmesinin 6nlindeki temel engellerden birisinin yatirrm yeri bulunamamasi oldugunu
belirtmislerdir. Bu sorunun giderilebilmesinde yatirimcilara rehber olusturacak Adana igin yatirim yeri
envanterinin olusturulmasi éngortlmektedir. Bu yolla yatirimcilara, gereksinimlerine yanit veren ve
yatirima uygun arsalari dogru ve hizli bir sekilde sunmak Uzere hazirlanmis bir cografi bilgi sistemi ve
veri tabani uygulamasi gelistirilmesi 6ngorilmektedir.

F-Ar-Ge ve inovasyon Altyapisinin Eksikliginden Kaynaklanan Sorunlar

inovasyon Kapasitesinin arttiriimasi

Adana, sanayisi ile bilinen bir kent olmakla birlikte sanayi son yillarda goreceli olarak bir gerileme
yasamaktadir. Mevcut durumda Ar-Ge merkezine sahip sanayi tesisi sayisi 2’dir. Bu sayinin arttiriimasi
icin farkindahk c¢alismalarinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Adana’da bulunan 2 (niversitenin de
sanayiciler ile birlikte Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin gelisimine katkida bulunmasinin 6zendirilmesi
gerekmektedir. Akademik c¢alismalarin sanayinin ticarilestirebilecegi Uriinler ortaya ¢ikarmasi igin
Universite ve sanayi sektori arasinda siki isbirlikleri tesis edilmesi programlanmaktadir. Ayrica tim bu
calismalari da icine alacak Ajans koordinasyonunda bir inovasyon stratejisi hazirlanacaktir.

Kimya Vadisi Projesi

Cukurova Universitesi’nin, Ajans giidiimli proje desteklerinden yararlanacagi kimyasal madde iretim
teknolojileri merkezi (kimya vadisi) projesine yonelik fizibilite c¢alismalari 2016 yilinda
gerceklestirilmistir. Sanayi endistrisinde 80 bin civarinda kimyasal madde kullanilmakta olup,
Glkemizde bunun sadece 2600 adedi Uretilmektedir. Proje kapsaminda, llkemizde ve bdlgemizde
Uretilmeyen katma degeri yilksek (spesifik) kimyasal maddelerin neler oldugunun belirlenmesi,
bunlarin nasil Uretilecegi ve lretim teknolojisinin ortaya koyulmasi, tGretim teknolojisi belirlenen ve
fizibilitesi yapilan kimyasal maddelerin girisimcilerin bilgisine sunulmasi siireclerini iceren bir arastirma
merkezi kurulmasi hedeflenmektedir. Proje ilimizde 6nemli bir sektdr olan kimyanin gelisimi icin 6nem
arz etmektedir. Proje igin 2017 yilinda s6zlesme imzalanmasi ve ingaat ¢alismalarinin tamamlanarak
2018 yilinda merkezin faaliyete gegcmesi planlanmaktadir.

G-Girisimcilik Ekosisteminin Yetersiz Olmasi

Girisimciligin Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetler

Girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine yodnelik olarak 2017 yilinda mentor egitimleri, start-up
weekend ve hekatonlar gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
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2.2 TABLO

yer sec¢iminin yapilarak resmi
islemlere baslanmasi

Mdaddarligia, Adana
Ticaret Odasi

Planlanan
Yoneldigi Tahmini | Gerceklesme
No | Eylemler Sorun Sorumlu Kurulus Maliyet Zamani
Alani (TL)
(Ay Olarak)
1 Ceyhan Eneriji ihtisas | Altyapi Adana Sanayi | 150.000 Arahk 2017
Bolgesinin faaliyete Odasi, Adana
gecirilmesi, kamulastirma Blyiksehir
islerinin hizlandirilmasina Belediyesi
yonelik lobi faaliyeti yapilmasi
2 Haci Sabanci Organize Sanayi | Altyapi Haci Sabanci OSB - Aralik 2017
Bolgesi genisleme alani ve
otoyol baglantisi
¢alismalarinin
tamamlanmasi*
3 Ceyhan Organize  Sanayi | Altyapi Ceyhan  Organize | 1.650.000 | Haziran 2017
Bolgesi  Etlit proje ve Sanayi Bolgesi,
parselizasyon islemlerinin Ceyhan Ticaret
tamamlanmasi ve Odasi
yatirnmcilarla goriismeler
yapilmasi
4 Gida ihtisas Organize Sanayi | Altyapi Akdeniz  ihracat¢i | - Haziran 2017
Bolgesine yonelik yer temini Birlikleri
ile ilgili ¢alismalar
gerceklestirilmesi
5 Ayakkabicilar kiglik sanayi | Altyapi Adana Ticaret | ° Aralk 2017
sitesinin  TOKi isbirliginde Odasi, Ayakkabi
projelendirme ve yapim isinin imalatgilari  Kiigiik
baslatiimasi Sanayi Sitesi
Kooperatifi
6 Adana Tarima Dayal ihtisas | Altyapi Gida Tarim ve | - Aralik 2017
Organize Sanayi Bélgesi icin Hayvancilik il

42017 yiliicin hedef, ilgili calismalarin baslayabilmesi icin karar alinmasidir. Genisleme alaninda altyapi icin

gerekli tahmini maliyet 1.000.000.000 TL, otoban baglantisi i¢cin 35.000.000 TL'dir.

5> Tahmini maliyet TOKi tarafindan yapilacak projelendirme calismalari sonucunda belirlenecektir.




7 Universite Sanayi isbirliginde | Beseri GCukurova - Ekim 2017
staj programi kapsaminin | Sermaye Universitesi, Adana
genisletilmesi, Universitelerin Bilim ve Teknoloji
diger bolimlerinin de Universitesi Adana
programa dahil edilmesi Sanayi Odasi
8 Dis ticaret ve inovasyon | Beseri Adana Ticaret | 100.000 Arahk 2017
yonetimi egitimlerinin | Sermaye | Odasl, Adana
arttiriimasi Sanayi Odasi
9 Bolgesel tesvik sorununa | Mevzuat | Adana Sanayi | 150.000 Arahk 2017
yonelik olarak raporlar | ve Odasi, Adana
hazirlanmasi, lobi faaliyetleri | Biirokrasi | Ticaret Odasi
yapilmasi
10 | Ozel  sektér  yatinmlan | Mevzuat | il Planlama | - Ekim 2017
koordinasyon toplantilar | ve Mudarliga
diizenlenmesi Blrokrasi
11 | Turizm Koordinasyon | Yatirim GCukurova Kalkinma | - Arahk 2017
Kurulunun olusturulmasi Tanitimi Ajansi  (CKA), I
Kaltir ve Turizm
Mudarlaga
12 |iran basta olmak (zere | Yatirm Adana Ticaret | - Haziran 2017
Ortadogu Ulkelerine | Tanitimi Odasi, Borajet
dogrudan ucuslarin
saglanmasina yonelik Borajet
ve Tirk Hava Yollar ile
gorasmeler
gercgeklestirilmesi, lobi
faaliyeti yapilmasi
13 | Basta uluslararasi  blylk | Yatirm CKA, il Kiltir ve | 900.000 Arahk 2017
turizm fuarlari olmak Uzere | Tanitimi Turizm Madurligi
Ortadogu ve Tlrki
cumhuriyetlerde
gerceklestirilen  turizm ve
saghk  turizmi  fuarlarina
katilim saglanmasi
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14 | Gurme turizminin | Yatirim il Kiltir ve Turizm | 175.000 Haziran 2017
gelistirilmesi amaciyla | Tanitimi Mudurliga
istanbul’daki ilgili acentalarin
kente davet edilerek
bilgilendirilmesi
15 | Adana-Beyrut  Turizm ve | Yatirim Adana Ticaret Odasi | 250.000 Mart 2017
Ticaret Koprist kapsaminda | Tanitimi
firmalar arasl ikili
gorismelerin organize
edilmesi
16 | Tepebag'in turizme yonelik | Yatirim il Kiltir ve Turizm | 500.000 Ekim 2017
projelendirme  calismasinin | Tanitimi Mudarlaga,
hazirlanmasi Bliyiksehir
Belediyesi, Seyhan
Belediyesi
17 | Yerel tedarik zincirinin | Yatinm CKA, Adana Sanayi | 200.000 Arahk 2017
gelistirilmesi ¢alismalari | Tanitimi Odasi, TEMSA
kapsaminda Biyilk firmalar
ile bolgemizdeki potansiyel
tedarikgilerin bulusturulmasi
18 | Siis bitkisi yetistiriciliginde | Yatirim Bliyiksehir - Aralik 2017
kiimelenme galismalari | Tanitimi Belediyesi
kapsaminda inceleme
ziyaretleri gercgeklestirilmesi,
yol haritasinin gikariimasi
19 | Aladag’da kurulabilecek | Yatirim Adana Ticaret | 100.000 Aralk 2017
ferrokrom tesisleri ve | Tanitimi Odasi, Adana
paslanmaz celik Uretimine Sanayi Odasi, MTA,
yonelik fabrika kurulumuna Cukurova Kalkinma
iliskin fizibilite calismasi Ajansi
20 | Yatirrm yeri envanterinin | Yatirim Milli Emlak, CKA 250.000 Aralik 2017
cikariimasi Tanitimi
21 | Ar-Ge Merkezi sayisinin | Ar-Ge il Bilim, Sanayi ve | - Aralhk 2017
artinlmasi  icin  firmalara | inovasyon | Teknoloji
yonelik bilgilendirme Mudarliga
calismalari gerceklestirilmesi
22 | Universitelerde akademisyen | Ar-Ge Cukurova - Mart 2017
uzmanlk alanlari ile sanayi | inovasyon | Universitesi, Adana
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ihtiyaclarinin  eslestirilmesi

Bilim ve Teknoloji

calismasinin Universitesi, Adana
gerceklestirilmesi Sanayi Odasi

23 | Kimya vadisi projesi insaat | Ar-Ge Gukurova 1.500.000 | Aralik 2017
calismalarinin tamamlanmasi | inovasyon | Universitesi,

Teknokent, CKA

24 | il bazli inovasyon stratejisinin | Ar-Ge CKA 350.000 Aralik 2017
hazirlanmasi inovasyon

25 | Mentor egitimleri, start-up | Girisimcilik | Cukurova 125.000 Haziran 2017
weekend ve hekatonlarin | Ekosistemi | Universitesi,

gerceklestirilmesi

Teknokent, CKA
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